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Una escuela abierta es un centro de educacion, aprendizaje y
conocimiento, es un lugar de proteccion de la infancia y de
compensacion de posibles carencias familiares y sociales, es un
espacio de relacion, de intercambio social, de enriquecimiento
cultural y juego, es un apoyo a las familias y a la conciliacion
entre su vida personal y laboral, es una actividad econdmica en si
misma y un punto de coordinacion y liderazgo de la comunidad.

Covid-19: Proteger la Salud en las Aulas. Principios bdsicos para asegurar el derecho a
la salud al reabrir los centros educativos. UNICEF, 2020a, p. 6.
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RESUMEN EJECUTIVO

El trabajo de investigacion Vuelta a los centros educativos en Ceuta en el curso 2020-2021.
Propuestas de familias ceuties en escenarios de nueva normalidad educativa y confinamiento
es un estudio descriptivo, de cardcter exploratorio y abierto a indagaciones posteriores con el
cual inicialmente se pretende conocer, por un lado, la valoracidn que desde las familias ceuties
se hace sobre la viabilidad de la propuesta horaria incluida en el documento difundido a través
de la prensa Plan de Contingencia. Escenarios para el curso 2020-2021, del Ministerio de
Educacién y Formacién Profesional y la Direccion Provincial de Educacion de Ceuta. Por otro
lado, aspira a reunir propuestas que constituyan férmulas que, segin la muestra encuestada,
se puedan aplicar a comienzos de curso para garantizar el Derecho a la Educacién y la
aplicacién de las medidas higiénico-sanitarias necesarias para prevenir el contagio por Covid-
19.

El equipo de trabajo que genera este informe entiende que plantearse estas cuestiones es
totalmente pertinente en estos momentos, no solo por el papel primordial que desempefian
las familias en el proceso educativo, sino también por la incertidumbre respecto a las
condiciones en las cuales pueda desarrollarse el préximo afio escolar y la inquietud que
perciben en su entorno préximo y lejano en relacién con la cuestidon educativa. Todos estos
factores, ademas, les tocan muy de cerca por ser ambos madre y padre de familia, hijos de
personas mayores en situacién de riesgo y docentes. Siendo también investigadores, han
querido transformar esa preocupacién en un trabajo que les permita realizar reflexiones que
vayan mas alla de las conversaciones cotidianas que les rodean con la intencidn de recoger las
voces de unos agentes educativos concretos y con la humilde expectativa de que sus ideas
sirvan para arrojar luz sobre la planificacidon del préximo curso escolar y las rutinas propias de
la vuelta a las aulas —bien porque dichas ideas sean viables y pertinentes per se, bien porque
den a las autoridades competentes informacion que pueda resultar atil para perfilar un
paguete de medidas que ayude a la ciudadania a conciliar vida personal, familiar y profesional
y a afrontar las dificultades que entrafia comenzar un nuevo curso en tiempos de emergencia
sanitaria, econdémica y social—.

Por ello, y siempre teniendo presente las grandes dificultades que implica asumir
responsabilidades y tomar decisiones, especialmente en circunstancias como las que nos
rodean, queremos dar a conocer a la ciudadania y a instituciones y organismos publicos y
privados los planteamientos hechos por la muestra encuestada, que al estar constituida por
madres y padres con menores escolarizados desde la Etapa de Infantil hasta los niveles
inferiores al universitario, viene a representar a muchas familias ceuties. Cada uno de esos
comentarios es relevante y viene a reflejar el sentir de personas con perfiles diversos que
actualmente comparten una preocupacién considerable por la educacion de los menores a su
cargo, por las medidas que se adopten en los centros educativos y por la forma en que van a
sobrellevar su dia a dia una vez comience el nuevo afio académico.

La estructura del texto elaborado gira en torno a distintos boques. En primer lugar, cuenta con
una introduccidn que sirve para contextualizar el trabajo. Tras la misma, se reserva un epigrafe
para explicar brevemente un concepto complejo como es el de la conciliacién personal,
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familiar y profesional, en el cual, sin duda, es posible y necesario seguir profundizando. Dadas
estas pinceladas generales, nos situamos ya en el comienzo de curso y para ello se hace
alusion tanto a documentos normativos que va a ser necesario considerar para comenzar las
clases en septiembre, como a escenarios posibles que debemos contemplar para saber como
actuar en funcién de lo que dicte la evolucién de la pandemia por Covid-19.

Planteada toda esta informacidn, se da paso a la descripcidn de la investigacion realizada, que,
como ya se ha dicho, constituye un ejemplo de trabajo descriptivo. Su desarrollo se ha servido
de la técnica de la encuesta, lo cual ha permitido acceder a un grupo de personas que el 20 de
septiembre de 2020 asciende a 1162 sujetos y que esta conformado por progenitores con hijas
e hijos escolarizados por debajo del nivel universitario en Ceuta. Este alumnado representa a
2750 estudiantes de la ciudad referida.

El instrumento empleado se ha disefiado con la aplicacién gratuita Google Forms y ha sido
difundido a través de correo electrdnico, redes sociales y servicios telefénicos de mensajeria. A
pesar de las facilidades que aportan estos instrumentos y de la colaboracion de la que hemos
gozado en su cumplimentacion y redifusion —con respecto a la cual queremos mostrar nuestro
agradecimiento—, no ha sido posible reunir en la misma proporcién datos procedentes de los
distintos centros y distritos escolares que organizan el territorio ceuti.

Las primeras cuestiones de nuestro cuestionario sirven para describir la muestra en relaciéon
con aspectos como su situacidn profesional, el sector laboral al cual pertenecen, el nimero de
hijos en edad escolar que tienen, los centros educativos a los cuales estan adscritos o las
etapas educativas que estos cursan. Los items 6 y 7 preguntan a la muestra si tendrian
problemas para llevar o recoger a sus hijas e hijos del colegio y del instituto, en caso de darse
jornadas de 3 horas en Infantil y Primaria o jornadas alternas en Secundaria, Bachillerato y
Formacidon Profesional, respectivamente. A estas Ultimas cuestiones, se responde
positivamente en un 81,41 % de los casos cuando los menores cursan estudios entre Infantil y
Sexto de Primaria —es decir, un alto porcentaje de la muestra encuentra que supone una
dificultad recoger y llevar a hijos e hijas a los centros de Educacién Infantil y Primaria en
horario de 8.30 a 11.30 o de 12.00 a 15.00 h—; y en un 43,71 % de los casos cuando chicas y
chicos estudian ya en la Etapa de Educacién Secundaria, Bachillerato y Formacién Profesional.
Las cifras ofrecidas llevan a pensar que el grado de autonomia ligado a la edad de las y los
estudiantes se relaciona de modo directamente proporcional con las dificultades que las y los
progenitores manifiestan tener para llevar o recoger a sus hijos de colegios e institutos.

Las dos ultimas preguntas (10 y 11), de caracter abierto, han hecho posible que los sujetos
encuestados hayan dado a conocer no solo sus propias formulas para volver a clase, sino
también algunas de sus preocupaciones, las cuales les llevan a afrontar los préximos meses
con cierto desasosiego. Entre estas inquietudes encontramos la dificultad para conciliar
horarios laborales y escolares, pero también aspectos como un posible nuevo confinamiento o
la imposibilidad de que las programaciones se desarrollen con relativa normalidad.

Para llevar a cabo el tratamiento de los datos recabados a través de las cuestiones 10 y 11 se

ha adoptado una metodologia cualitativa y se ha aplicado el Andlisis de Contenido. A través de
dicho analisis se aprecia que las aportaciones de la muestra encuestada son diversas y van mas

alla de ofrecer alternativas a los horarios planteados desde el Plan de Contingencia del MEYFP
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y la Direccién Provincial de Educacién de Ceuta. Asi, entre todas ellas, podemos encontrar
desde el mantenimiento de la jornada escolar completa, el desdoblamiento de grupos, la
contratacién de mas personal, el uso de espacios alternativos a los convencionales, el
establecimiento de turnos de mafiana y tarde, la combinacidn de educacién presencial y virtual
o el acompafiamiento emocional a menores y mayores, hasta las entradas y salidas
escalonadas a los centros educativos y a los propios patios de recreo, la aplicacién de las
medidas higiénico-sanitarias que prevengan el contagio de Covid-19, la realizacién de pruebas
médicas a personal docente, no docente y alumnado o la cooperacidon entre instituciones,
entre otras ideas.

Todas estas férmulas han sido clasificadas y organizadas en funciéon de las siguientes
categorias:

Planteamiento de diversos escenarios y modelos educativos
Mantenimiento de medidas higiénico-sanitarias en centros educativos
Organizacion horaria

Curriculo, docencia en linea y recursos tecnolégicos

Recursos humanos

Recursos espaciales

No vk wbhe

Medidas de conciliacion

Por otra parte, se ha llevado a cabo la lectura reflexiva, el analisis y el comentario de las
mismas, todo lo cual ha quedado recogido en figuras que vienen a ilustrar aquellas propuestas
que han sido consideradas mas destacables. Entre ellas, se encuentra, por ejemplo, la
posibilidad de utilizar todos los espacios educativos en horario de manana para el alumnado
de Educacién Infantil y Primaria y en horario de tarde para estudiantes de mayor edad; la
necesidad de desdoblar grupos para mantener la distancia social y, por tanto, de contratar a
mas personal que pueda asumir el trabajo con estas agrupaciones reducidas y garantizar el
funcionamiento de los centros educativos en plena crisis sanitaria, asi como de simplificar el
curriculo, de dotar de medios tecnoldgicos a los centros y de situar en un lugar primordial de
las programaciones la Educacion Emocional del alumnado y del resto de miembros de la
comunidad educativa.

A lo largo del estudio se deja patente que la implementacion de estas y de otras de las ideas
recopiladas requiere de la colaboracién de todos los agentes que configuran no ya la
comunidad educativa, sino la sociedad, en su conjunto; de la cooperacidn entre instituciones,
de la inversion econdmica y de un uso eficiente de los recursos. Siendo la Educacion un
aspecto tan relevante, especialmente en tiempos de crisis, se concluye defendiendo la idea de
qgue no queda mas remedio que aunar fuerzas y planificar actuaciones contando con expertos
sanitarios y de otros ambitos con la finalidad de asegurar el Derecho a la Educacién, de
favorecer el bienestar de alumnado, familias y profesorado y de facilitar la conciliacién
personal, familiar y profesional en la medida de lo posible. Todo ello requiere, ademas, de una
evaluacidn continua que permita realizar ajustes en funcién de cdmo vayan sucediéndose los
acontecimientos, asi como de una comunicacion fluida y continua entre instituciones y entre
los propios miembros de cada comunidad educativa.
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En el documento también se sefialan ciertas limitaciones del estudio, las cuales deben tomarse
en cuenta para mejorarlo. Una forma de hacerlo seria ampliando nuestra muestra. Para ello,
por un lado seria necesario equiparar los porcentajes de participacién de las madres y los
padres vinculados a los distintos centros y distritos escolares de la ciudad; por otro, seria
interesante contar con otros agentes educativos, que siendo o no responsables de menores en
edad de escolarizacidn, ocupen puestos distintos en el mundo de la Educacién, de la Politica y
de la Empresa y puedan aportar datos desde esos perfiles profesionales. Ademas, el estudio
podria ampliarse incorporando otras técnicas, instrumentos e investigadores, asi como un
procesamiento cuantitativo de los datos disponibles y nuevas inferencias. En cualquier caso, y
dejando en el tintero otras posibles mejoras, la informaciéon con la cual contamos hasta el
momento forma ya parte de un informe que esperamos difundir integramente con la humilde
intencidon de que sea de utilidad.
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1. JUSTIFICACION

Con motivo de la pandemia generada por la enfermedad conocida como Covid-19, a lo largo
del curso 2019-2020 los centros educativos de nuestro pais, asi como de otros muchos lugares
repartidos por todo el planeta, han visto afectada su actividad hasta el punto de no poder abrir
sus puertas a los distintos miembros de las comunidades que los conforman. De este modo,
han quedado confinados en casa durante meses, al igual que gran parte del resto de la
ciudadania, millones de escolares de los tramos de Educacién Infantil (El), Educacion Primaria
(EP) y Secundaria, asi como estudiantes de Bachillerato, Formacién Profesional, Educacién de
Personas Adultas y de la Universidad. Los efectos emocionales, sociales y familiares de esta
situacién sin precedentes sobre los menores escolares no se pueden predecir y se estudiaran
en anos venideros.

A pesar de ello, la actividad escolar y académica no ha cesado, aunque si se ha visto
transformada por las circunstancias. En efecto, en marzo de 2020 y de la noche a la mafiana, se
produce la generalizacidn de la educacién a distancia y etapas educativas desarrolladas
comunmente en modalidades presenciales hacen su entrada a pleno rendimiento en el ambito
de la educacion en linea, incrementandose asi de modo dramatico el flujo de datosen lared y
el uso de dispositivos electrénicos y de plataformas y herramientas digitales diversas entre
marzo y junio de 2020. Asi, docentes, centros e instituciones educativas han revolucionado sus
planteamientos en un tiempo record a fin de dar respuesta a las necesidades que la situacion
les demandaba.

Todo ello, obviamente, ha sustituido las dindmicas de ensefianza y aprendizaje tradicio-
nalmente mantenidas en el aula presencial por otro tipo de relaciones interpersonales,
mediadas por pantallas y sometidas a otros tiempos y rutinas. Asimismo, el conjunto de roles
representados por el alumnado, las familias y el profesorado ha experimentado cambios que,
segln las circunstancias y en relacion con distintos aspectos, ha podido tener mayor o menor
alcance y consecuencias mds o menos significativas para todos ellos. El desarrollo de los
curriculos y el seguimiento de los aprendizajes también se ha visto afectado, ya que a lo largo
del dltimo trimestre del curso 2019-2020 en los niveles educativos anteriores al universitario
no se ha avanzado materia, ni se han llevado a cabo las evaluaciones de caracter sumativo y
final que normalmente se realizan a final de cada trimestre.

El curso escolar que comenzara en breve se iniciara con toda esa experiencia ganada, pero
bajo la amenaza de nuevas oleadas de Covid-19 y con la expectativa de que se comercialice y
llegue al grueso de la ciudadania una vacuna que permita inmunizar a la poblacidn, atajar el
virus y poner freno a sus nefastas consecuencias. También arrancara con algunas certezas que
han puesto en evidencia, entre otros, problemas como la necesidad de depositar mayor y
mejor atencién sobre el cuidado de nuestros mayores y de fortalecer el sistema sanitario, de
frenar el crecimiento de la pobreza y la prolongacidn exponencial de las colas del hambre, la
necesidad de diversificar y digitalizar la economia de nuestras localidades, la importancia de
salvar la brecha digital existente entre distintos estratos poblacionales y la preocupacién por la
escolarizacién, por los modelos de escuela con que contamos y a los cuales aspiramos y por la
obligacion moral y ética de seguir apostando por la formacién integral y de calidad de las
nuevas generaciones.

Ciertamente, la cuestion educativa y la asistencia a clase de nifias, nifios y jovenes constituye
una cuestion clave que afecta a la practica totalidad de la sociedad. Por un lado y como es
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sabido, la educacién es un derecho fundamental que debe ser protegido, incluso en este
contexto de pandemia. Por ello, las instituciones educativas han de habilitar medidas
destinadas “a garantizar el funcionamiento seguro del centro educativo, la continuidad del
aprendizaje, la inclusién de las personas y colectivos mds vulnerables y el bienestar y la
proteccion de la infancia” (Unicef, 2020b, p. 4). Precisamente por esto, el Gobierno de Espafia
ha aprobado “un desembolso a las comunidades auténomas de 2.000 millones de euros, de los
cuales el 80% se destinara a la poblacidon entre 0 y 16 afios” y “Unicamente al sistema
educativo” (Unicef, 2020b, p. 12), de modo que puedan llevarse a cabo las medidas de
funcionamiento necesarias para preservar la salud del alumnado, el profesorado y el personal
no docente de los centros educativos. Aun asi, todo ello requiere de la cooperacidn de todas
las instancias sociales y de todos los agentes que constituyen la comunidad educativa, de
forma que su colaboracidon haga posible la preservaciéon de este derecho a la educacidn sin
olvidar el control de la pandemia.

Uno de estos agentes esenciales en esta situacidn excepcional estd representado por las
familias, las cuales han tenido que asumir en algunas ocasiones roles para los que no estaban
formados y que han podido generar situaciones de gran estrés, dado que padres y madres
trabajadores se deben a sus situaciones laborales, que son diversas y, en muchos casos,
también irrenunciables, por depender de ellas en ocasiones el sustento de toda la familia.
Dada esta experiencia y la amenaza de una crisis econdmica sin precedentes, somos
conscientes de que el escenario de confinamiento del cual venimos (con todo lo que conlleva),
la posibilidad de otros nuevos y de la implementacién de medidas de seguridad sanitaria en
centros educativos viene a modificar el modelo organizativo de escuelas y familias y aflade una
incertidumbre mds a muchos hogares espafioles, donde conciliar la atencién a la familia, los
horarios escolares y los laborales en el curso que esta por comenzar esta empezando a generar
ya algun quebradero de cabeza a madres y padres trabajadores. Estos se deben a sus
situaciones laborales, que son diversas y en muchos casos irrenunciables, por depender de
ellas en muchas ocasiones el sustento de toda la familia. Por otra parte, si bien son
instituciones publicas y privadas las que deben articular planes de conciliacidn, la realidad es
que en muchas ocasiones esto no es posible y las familias requieren del sostén de la
comunidad educativa y del resto de la sociedad para este fin.

Sabemos que en el caso del contexto ceuti, la Direccién Provincial de Educacién, siguiendo las
directrices de Ministerio de Educacién, ha elaborado un plan de contingencia' para adaptar la
vuelta a los centros educativos de los escolares en las etapas de Educacién Infantil, Primaria y
Secundaria. El objetivo principal de esta investigacidon es conocer la valoracidon que desde las
familias ceuties se hace sobre la viabilidad de la propuesta horaria incluida en este plan en
funcién de sus propias circunstancias, asi como sobre las formulas que aportan para garantizar
el Derecho a la Educacioén y el mantenimiento de las necesarias medidas higiénico-sanitarias en
el comienzo de las clases del curso 2020-2021.

En relacién con los horarios propuestos, se percibe gran preocupacién por la dificultad de
compatibilizarlos con los horarios laborales y ello nos lleva a hablar de conciliacién. Pero qué
es conciliar y qué supone este término. Y qué dicen las familias ceuties sobre sus opciones de
conciliacion en tiempos de pandemia.

! Disponible el 13/08/2020 en https://elfarodeceuta.es/wp-content/uploads/2020/06/PLAN-
CONTINGENCIA-CURS0-2020-2021.pdf ; https://elpueblodeceuta.es/art/49808/educacion-baraja-clases-
de-lunes-a-jueves-y-en-dos-turnos-para-el-proximo-curso-escolar
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2. CONCILIACION PERSONAL, FAMILIAR Y PROFESIONAL

Cuando se habla a pie de calle de conciliacién personal, familiar y profesional se hace
referencia al hecho de que cualquier persona pueda, al mismo tiempo y de forma plena,
desarrollar sus inquietudes personales, cuidar de su familia y desarrollar una carrera
profesional, compaginando de forma equilibrada vida privada y vida profesional (Instituto de la
Mujer, 2012). Sin embargo, conciliacion es un término polisémico y con implicaciones
complejas (Figura 1) en el cual se entrecruzan elementos “que surgen del propio desarrollo de
las sociedades democraticas: la divisidon del trabajo entre géneros, el trabajo remunerado vy el
cuidado de las labores del hogar, el mercado laboral con sus normativas, etc.” (Campillo,
2009), por lo que podemos aproximarnos a él desde perspectivas diferentes, tal y como
revelan los estudios realizados en torno a dicho concepto desde las Ciencias Sociales. Su
interpretaciéon, ademds, depende, entre otras cosas, de los actores involucrados en su
negociacién. Asi, mientras que los equipos de direccidén de recursos humanos de las empresas
tienden a gestionar individualmente la conciliacién laboral y familiar, los sindicatos utilizan la
accion colectiva para impulsar una conciliacion que abarcaria también la vida personal
(Carrasquer, Mass6 y Martin Artiles, 2007, 15).

En ese plano individual, la conciliacidon se asocia a aquellas decisiones que tomamos respecto
al uso que le damos a nuestro tiempo, dependiendo este ejercicio no solo de la libertad
individual, sino de la corresponsabilidad y la implicacién de la Administraciéon publica y la
privada, las familias y sus integrantes (Instituto de la Mujer, 2012, p. 14). Desde el punto de
vista de la Economia, la conciliacion tiene que ver con la distribucién entre familias, Estado y
mercado del coste generado por el cuidado de la familia y del hogar.

Desde una perspectiva socioldgica, la conciliacién estda muy ligada a aquellas transformaciones
sociales que han hecho posible una transicion desde roles de género mas tradicionales hasta
otros menos patriarcales y mas igualitarios y, por tanto, se vincula a la incorporacién de las
mujeres al mundo del trabajo. En este plano, la conciliacién, en gran medida, es impulsada por
las politicas de estimulacion del empleo promovidas por la Unidn Europea (UE) desde finales
de la década de los 90 (Carrasquer y Martin, 2005; cit. por Fraguela, Lorenzo y Varela, 2011, p.
431), siendo uno de los objetivos de estas politicas, precisamente, mejorar las tasas de
poblacién femenina en activo. Por ello, la UE insta a sus paises integrantes a poner en marcha
estrategias que hacen “mencidn expresa de los servicios personales, y la conciliacién de la vida
laboral y familiar” (Trevifio, Vidal y Devolder, 2007, p. 20; cit. por Fraguela, Lorenzo y Varela,
2011, p. 431). Como resultado, en Espafia se aprueba la Ley 39/1999, de 5 de noviembre, para
promover la conciliacién de la vida familiar y laboral de las personas trabajadoras’.

Sin embargo, a pesar de haber consolidado ciertos avances, la normativa europea y espafiola
sobre conciliacién (ver Campillo, 2015), no ha resultado del todo efectiva en lo que atafie a la
solucién de “los problemas de tiempo y compatibilidad de horarios de las familias” (Fraguela,
Lorenzo y Valera, 2011, p. 431). Esta cuestion quizas pueda explicarse por el hecho de que
hasta ahora la conciliacién haya asumido “un papel secundario en el didlogo social”
(Carrasquer, Massé y Martin Artiles, 2007, 14), pero también obedece al hecho de que
requiera de una serie de servicios publicos de atencién a las familias que en Espafia estan poco
desarrollados (Navarro, 2000).

* Disponible el 12/0/2020 en https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-1999-21568
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Figura 1. Aproximaciones al término conciliacion, segun la Guia de Buenas Prdcticas para
promover la conciliacion personal, familiar y profesional desde entidades locales de Espafia y
Noruega. Elaboraciéon propia

En este sentido, podemos aclarar que nuestro pais es ejemplo de un modelo mixto del Estado
de Bienestar —segun la taxonomia establecida para este concepto por parte del socidlogo
Esping Andersen (Navarro, 2020) —, siendo ese Estado de Bienestar un modelo de sistema
social basado en la cohesién y el bienestar social y dentro del cual se ponen en valor los
derechos sociales. El mismo se sustenta sobre pilares maestros que se hallan reconocidos en la
Constitucién Espafiola. Estos son la salud y la atencion médica, el derecho a los servicios
educativos, el derecho a la jubilacién y los servicios publicos de atencidn a las familias.

En Espaiia, estos servicios de atencién a las familias no estdn particularmente desarrollados —
tal y como es “propio de las corrientes conservadoras que depositan el peso de este pilar de
bienestar en las espaldas de las familias” (Esping-Andersen, 2000) — o, al menos, no lo estan
tanto como en otros paises del entorno europeo. Tal situacidn se explica tedricamente en base
a la clasificacién de Esping-Andersen, que ubica Espafia dentro de un modelo mixto del Estado
del Bienestar, mas concretamente dentro del Modelo Mediterraneo, el cual se caracteriza,
entre otras cosas, por situarse en las Ultimas posiciones de las estadisticas sobre inversion y
desarrollo de los pilares del bienestar® y por reflejar particularidades culturales como la
importante presencia de la familia en la vida de los individuos, siendo este entorno familiar el
que da cobertura a necesidades, como el cuidado de los hijos o de los ancianos,
responsabilidad del Estado en otros modelos.

Dado el momento actual, puede pensarse que la necesidad de dar respuesta a otras cuestiones
dificulte aun mas el desarrollo y la implementacidn de medidas de conciliacién efectivas,
mediante la pertinente inversion econdmica. No obstante, asegurar esta inversiéon puede

3 Viceng Navarro (2000) explica que “el gasto publico social como porcentaje del PIB ha ido
disminuyendo desde 1993, pasando de ser un 24,0% en aquel afio, a un 20,1% en 2000, un descenso
muy marcado de casi 4 puntos, comparado con un descenso mucho menor, de sélo 1,5 puntos, en el
promedio de la UE-15, que pasé de un 28,8% en 1993 a un 27,3% en 2000. Estas cifras muestran no sélo
que el gasto publico social como porcentaje del PIB en Espafia es muy bajo (de los mas bajos de la UE-
15) sino que ha ido descendiendo muy rapidamente desde 1993, distancidandose mas y mas del
promedio de gasto publico social de la UE15” (p. 4).
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resultar clave para proteger el derecho a la educaciéon, aunque sea de forma indirecta, dado

que:
El sistema educativo debe fortalecer los mecanismos de coordinacion interinstitucional
para que, en caso de que un centro no pueda acoger a todos sus estudiantes
presencialmente durante toda la jornada escolar, pueda apoyarse en los municipios,
diputaciones o cabildos para la cesion de espacios de escolarizacion extraordinaria.
También pueden desarrollar servicios de apoyo escolar donde los nifios puedan
permanecer realizando las tareas escolares, que cumplan con las normas de
funcionamiento seguro, mientras sus familias tengan dificultades para conciliar o
dificultades para el seguimiento y apoyo escolar de sus hijos (Unicef, 2020b, p. 18).

3. VUELTA A CLASE EN TIEMPOS DE COVID-19

Dadas las circunstancias que vivimos, desde el Gobierno de Espaina se difunde una nota de
prensa® en la cual se plantea para el inicio de las clases del curso 2020-2021 “una estrategia
consensuada por los diferentes agentes implicados para ofrecer un entorno escolar seguro y
saludable al alumnado y personal de los centros educativos”, asi como para “posibilitar la
deteccidn precoz de casos” de infeccidon por Covid-19. Dicha estrategia se concreta a través de
diferentes medidas que se sustentan sobre los acuerdos alcanzados en la Conferencia Sectorial
de Educacidn, celebrada el 11 de junio de 2020 (Tabla 1) y sobre el documento de Medidas de
prevencion, higiene y promocion de la salud frente a COVID-19 para centros educativos para el
curso 2020-21°.

Siendo escenarios probables para el préximo curso (Figura 2) el de “nueva normalidad”, con un
sistema educativo adaptado para contener la propagacién de la Covid-19, y el de “vuelta al
confinamiento”, en caso de que se produzca una situacion sanitaria compleja, a los equipos
directivos de los centros educativos de Ceuta se les atribuye, en base a los acuerdos y a los
escenarios previstos, la compleja tarea de concrecién de unos planes que permitan el
desarrollo del curso 2020-2021 en funcién de la singularidad de sus respectivos contextos y
desde la capacitacion que les otorgan su experiencia profesional docente y de gestion
educativa, su haber personal y su grado de implicaciéon y de responsabilidad individual y
colectiva.

“NUEVA
NORMALIDAD”

SISTEMA EDUCATIVO

Escenario

ADAPTADO EN UNA
SITUACION DE BAJO
CONTROL SANITARIO

Figura 2. Escenarios probables: nueva normalidad y vuelta al confinamiento. Elaboracién
propia

4 Disponible el 06/08/2020 en https://www.mscbs.gob.es/en/gabinete/notasPrensa.do?id=4959
> Disponible el 06/08/2020 en http://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:7e90bfc0-502b-4f18-b206-
f414ea3cdb5c/medidas-centros-educativos-curso-20-21.pdf
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Tabla 1. Acuerdos de la Conferencia Sectorial De Educacion. Acuerdos para el inicio y el
desarrollo del curso 2020-2021. 11 junio 2020.

10.

11.

12.

13.

14.

El curso 2020-2021 comenzard en las fechas habituales del mes de septiembre y seguird unas
pautas temporales similares a otros cursos académicos.

La actividad lectiva presencial se adoptard como principio general durante el curso 2020-2021.
Los centros educativos adaptaran, en todas las etapas y ensefianzas, sus programaciones
didacticas de las diversas areas, materias, ambitos o mddulos para el curso 2020-2021, en el
marco de lo que se establezcan al respecto las Administraciones educativas, con el fin de
recuperar los aprendizajes imprescindibles no alcanzados y permitir al alumnado el logro de los
objetivos previstos.

Las Administraciones educativas estableceran las directrices necesarias para que los centros
docentes elaboren planes de seguimiento y apoyo para el alumnado que experimente mayores
dificultades en las circunstancias actuales.

Las Administraciones educativas fomentaran el trabajo colaborativo entre los docentes de los
centros educativos para permitirles dar una respuesta coordinada en las nuevas circunstancias.
En el inicio y el desarrollo del curso 2020-2021, las Administraciones educativas seguiran las
indicaciones establecidas por las autoridades sanitarias estatales y autondmicas, respetando lo
dispuesto en el RD Ley 21/ 2020, de 9 de junio, asi como la distribucién competencial existente.
Las Administraciones educativas trabajaran con los servicios propios de prevencién de riesgos
laborales, en el marco de las indicaciones antes mencionadas de las autoridades sanitarias
estatales y autondmicas, para adoptar las medidas mas aconsejables para el desarrollo de las
actividades educativas.

Las Administraciones educativas proporcionaran al profesorado y a los centros docentes la
informacion y los medios de formacién necesarios acerca de los requisitos higiénico-sanitarios
establecidos y la utilizacidn de las instalaciones escolares en condiciones de seguridad.

En el marco que establezcan las Administraciones educativas, los centros educativos dispondran
de un plan de inicio de curso que establezca la organizacion del centro que mejor se adapte a las
condiciones de la nueva normalidad.

Las Administraciones educativas prepararan los planes de contingencia necesarios para que los
centros docentes puedan hacer frente a las eventualidades que se produzcan en el curso 2020-
2021.

Las Administraciones educativas adoptaran las medidas necesarias para que los centros puedan
ofrecer sus servicios complementarios habituales, especialmente de transporte y comedor
escolar, en condiciones de seguridad.

Las Administraciones educativas adoptaran medidas orientadas a la reduccién de la brecha
tecnoldgica y la limitacion de sus consecuencias.

El Ministerio de Educacion y Formacidon Profesional y las Consejerias responsables de la
educacién en las comunidades auténomas colaboraran para el desarrollo y la oferta de recursos
para el refuerzo de la competencia digital.

El Ministerio de Educacion y Formacién Profesional y las Consejerias responsables de la
educacién en las comunidades auténomas pondrdn en marcha programas de cooperacion
territorial orientados a dar respuesta a la nueva situacién.

Fuente: Ministerio de Espaﬁa6

6 Disponible el 05/08/2020 en https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:f4eb2a52-3dea-42af-a2d5-
8al1d57abb698/acuerdo-conferencia-sectorial-educacion-inicio-curso2020-21.pdf
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Tabla 2. Escenario 3: Plan de Contingencia adaptado a una situacion sanitaria compleja

1. ORGANIZACION ESCOLAR ADAPTADA A LA PANDEMIA
1.1. Equipamiento higiénico-sanitario
1.2. Establecimiento de medidas de control sanitario
1.3. Previsiones para mantener la distancia entre personas
1.4. Previsiones de asistencia al centro
1.4.1. Educacion Infantil y Primaria
1.4.2. Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacion Profesional y Educacion
de Adultos
1.4.3. CEE San Antonio
1.5. Previsién para el comedor escolar
1.6. Conciliacidn de la vida laboral y familiar
1.7. Formacion del profesorado y alumnado sobre requisitos higiénico-sanitarios
2. PROGRAMACION DIDACTICA DE CURSOS Y AREAS
2.1. Adaptacion de los curriculos y las programaciones
2.2. Programacion alternativa de los cursos, areas o materias para su desarrollo mediante
ensefianza a distancia
2.3. Previsiones para la eventual evaluacién a distancia
2.4. Protocolos de trabajo colaborativo entre docentes
2.5. Explotacién de buenas practicas
2.6. Plan de acompafiamiento del alumnado
3. DOTACION TECNOLOGICA
3.1. Dotacidon de equipamiento tecnoldgico para los centros
3.2. Previsiones de acceso del alumnado a dispositivos tecnoldgicos de uso individual
3.3. Disponibilidad de acceso a plataformas digitales
4. PLAN DE REFUERZO DE LA COMPETENCIA DIGITAL
4.1. Formacion intensiva del profesorado para la utilizacién de recursos en linea
4.2. Plan de preparacion del alumnado para la utilizacién de herramientas digitales
4.3. Plan de formacidn digital de las familias
5. PLAN TUTORIAL PARA LA ACTIVIDAD LECTIVA A DISTANCIA
5.1. Plan de seguimiento y apoyo al alumnado con dificultad para seguir la actividad lectiva a
distancia
5.2. Plan de apoyo para el alumnado con dificultades de aprendizaje y/o emocionales
5.3. Plan de seguimiento de ACCNEES y ANEAES
5.4. Plan de seguimiento para el alumnado considerado de riesgo
6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE CONTINGENCIA

Plan de Contingencia. MEYFP (2020), pp. 7-27.

4. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Como parte de la ciudadania y, ademas, siendo padres y docentes, los investigadores que
firman este trabajo detectan a diario (a través de conversaciones informales, de las noticias de
prensa, radio y televisidn, en las redes sociales, etc.) la intranquilidad que sienten las familias
ceuties (asi como progenitores de otros muchos lugares) sobre la forma en que van a conciliar
sus horarios laborales con la prevision de los horarios escolares dados a conocer para los
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centros educativos ceuties en el mes de julio a través de la prensa. Asi, planteamos una

investigacion cuyos objetivos (Figura 3) no son otros que:

conocer el sentir de padres y madres, en tanto que agentes educativos en relacién con
los planes propuestos en relacidn con la organizacidn horaria prevista para el
escenario A en el contexto local;

analizar sus propuestas sobre la vuelta a las aulas y el desarrollo del curso 2020-2021;
y reunir ideas que puedan ponerse al servicio del bien comun y difundirlas.

Estos objetivos son los que orientan la motivacidon del presente trabajo, que, ademads, se

encuentra en la linea de lo defendido por la UNESCO, segun la cual:

Se deben poner en marcha consultas y didlogos con los padres, docentes, alumnos y las
comunidades, en general, con miras a comprender cudles son sus preocupaciones y de
dar una respuesta a estas. De esta manera obtendremos la confianza y el apoyo
indispensables para informar las politicas, la financiacion y las medidas alternativas. La
idea principal es que estas decisiones dependen del contexto y de la capacidad de los
centros educativos para reducir el riesgo de transmision y de incitar a tener
comportamientos sanos (UNESCO, 2020a).

El contexto en que realizamos nuestra consulta es, como se espera, la Ciudad Auténoma de

Ceuta, un enclave multicultural, extra-peninsular y transfronterizo, diverso en planos tan

dispares como el econédmico, el lingliistico, el del lugar de origen o el religioso y con unas cifras

relativas al rendimiento educativo que traslucen alarmantes estadisticas de abandono y

fracaso escolar.

mm ANALIZAR PROPUESTAS

= RECOGER INFORMACION S

Figura 3. Objetivos de la investigacion. Elaboracion propia

Para ello, planteamos un estudio de caracter exploratorio basado en la técnica de la encuesta,

para la cual empleamos el cuestionario Conciliacion y vuelta a los centros educativos. La

viabilidad de las propuestas de contingencia del MEYFP para el curso 2020-2021 en Ceuta, con

el objetivo de conocer la opinion de madres y padres sobre las propuestas de jornadas

reducida y alterna planteadas para las etapas de Educacidn Infantil y Primaria y para Educacion

Secundaria, Bachillerato y Formacion Profesional, respectivamente.
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Tabla 3. Conciliacion y vuelta a los centros educativos. La viabilidad de las propuestas de
contingencia del MEYFP para el curso 2020-2021 en Ceuta. Contenido de las cuestiones y tipos
de variables

Edad

Situacién laboral de los progenitores
VARIABLES CLASIFICADORAS O

p Sector laboral de la persona encuestada
SOCIODEMOGRAFICAS

N.2 de hijas e hijos escolarizados
Centros educativos de escolarizacion de sus hijos

ol A w N Pe

Dificultades con el horario de jornada reducida en Infantil y
Primaria
7. Dificultades con el horario de jornada reducida en Infantil y
Primaria
Personas al cuidado de los menores durante la jornada
VARIABLES DE ESTUDIO
laboral
9. Prevision de contratacion de cuidadores o de personas con
otro perfil profesional

10. Propuesta de medidas de organizacidn de la vuelta a clase
11. Otros comentarios

Elaboracién propia

A partir del estudio detallado de los resultados arrojados a través del mismo generamos el
presente informe, dando a conocer los hallazgos alcanzados y contando con la revisién de
expertos investigadores que nos han acompafiado a lo largo del proceso con
recomendaciones, sugerencias y criticas constructivas.

Las preguntas incluidas en el referido cuestionario, generado a través de Google Forms, son 11
(Tabla 3). Mientras que las nueve primeras plantean cuestiones cerradas (que se responden
eligiendo una o varias de las opciones proporcionadas), las dos ultimas incluyen cuestiones
abiertas opcionales para aportar las propuestas que se consideren utiles en la organizacion de
la vuelta a clase y para afiadir aquellos otros comentarios o aclaraciones que desee,
respectivamente. De este modo, trabajamos con datos cuantitativos y cualitativos.

Las primeras cuestiones (de la 1 a la 5) sirven para describir la muestra encuestada —no
probabilistica y conformada por sujetos voluntarios que cumplen un criterio de adscripcion:
ser progenitores con hijas e hijos en edad de escolarizacién en Ceuta—. Esta descripcion se ha
hecho a través de consideracion de variables cualitativas y cuantitativas como la edad, la
situacién laboral de los progenitores, su sector laboral, el nimero de hijos escolarizados o los
centros educativos a los cuales estos asisten. Las cuestiones 6 y 7 dan paso al bloque de las
variables de estudio y nos permiten conocer si las personas encuestadas tendrian problemas
para llevar y/o para recoger a sus hijas e hijos del colegio o del instituto, respectivamente, en
caso de hacerse efectiva a propuesta horaria del Plan de Contingencia del MEYFP y la Direccién
Provincial de Educacién de Ceuta. Mientras tanto, los items 8 y 9 abordan otras cuestiones,
como quiénes se quedarian al cuidado de los hijos en el bloque de reduccidn horaria escolar o
si se contrataria a alguien, especificamente para llevar a cabo esta tarea. Los datos obtenidos a
través de las preguntas 9 y 10 se han analizado usando la estadistica descriptiva y aparecen en
los epigrafes Caracteristicas de la muestra del estudio y Andlisis y discusion de resultados en
torno a conciliacion horaria.
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En relacidn con las dos ultimas cuestiones, abiertas, se ha empleado el Andlisis de Contenido
(AC) como técnica de interpretacion para llevar a cabo, en primer lugar, una bldsqueda vertical
de las diferentes categorias contenidas en las propuestas de las familias, cada una de las cuales
ha sido considerada una unidad de andlisis. En segundo lugar, se ha practicado una busqueda
horizontal que ha permitido identificar esas categorias entre todo el material analizado. Asi se
ha seguido un proceso de categorizacidén, desagregacidon y reagregacion que, ademads, se ha
puesto en marcha en ciclos sucesivos, lo cual ha permitido la identificacién de las categorias
latentes, la reflexién en torno a su agregacién y el andlisis reflexivo en torno a los comentarios
hechos por la muestra encuestada. La eleccion del AC ha venido de la mano del propio objeto
de estudio, ya que se ha considerado la técnica mas adecuada para su analisis. Todo ello
aparece recogido en el epigrafe Categorias, andlisis de propuestas e inferencias.

La informacidn presentada en este informe aglutina los datos recogidos desde el martes, 21 de
julio, hasta el miércoles, 29 de julio de 2020, pero realmente el cuestionario no se ha cerrado,
con lo cual siguen entrando datos que sera posible seguir contrastando en el futuro con
respecto a una muestra mayor que la que aqui queda reflejada.

Su distribucién se ha hecho a través de redes sociales y correo electrénico y para ello se ha
contactado con la FAMPA y las APA locales que la integran, las organizaciones sindicales de la
ciudad, los equipos directivos y claustros de los centros educativos de Educacion Infantil y
Primaria, los Institutos de Educacion Secundaria, los Centros de Personas Adultas y la Escuela
Oficial de Idiomas de Ceuta. Ademas, desde este equipo de investigacion se ha contactado
personalmente via WhatsApp, Telegram, la red social Facebook y por correo electrdénico con
familiares, amigos y personas cercanas que, ademas de cumplimentar el cuestionario, han
contribuido también a su difusidn en redes de contacto diversas. Asi, se han llegado a obtener
algo mas de mil encuestas cumplimentadas.

No obstante, los porcentajes de los cuestionarios cumplimentados en relacién con los centros
educativos participantes resulta llamativa por su desigual distribucion, lo cual abre la puerta a
cuestiones que podrian vincular conciliacidn e implicacién familiar, modelos de familia, brecha
digital y/o, quizds, meramente, capacidad de difusién y alcance —aunque con respecto a las
mismas no pueda realizarse ninguna inferencia en estos momentos—. Aun asi, es cierto que
cuando se realizan estudios sobre conciliacién, las muestras escogidas suelen estar
conformadas por trabajadores en activo. Sin embargo, este estudio se ha dirigido a todas las
personas con hijas e hijos escolarizados en Ceuta y, quizas, debido a ello, personas en paro o
dedicadas a atender el cuidado del hogar y la familia no hayan visto la necesidad de colaborar
en la realizacién del cuestionario, a pesar de haber tenido acceso a él, por no sentir
preocupacion sobre la cuestion de la conciliacion familiar y laboral.

Utilizando las estrategias y plataformas sefialadas, se han querido aprovechar las ventajas que
ofrecen las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién y la propia idiosincrasia de una
ciudad pequeifa como Ceuta para construir un estudio que tiene un cardcter transversal
otorgado por la propia estrategia de procesamiento de la informacion bottom-up (de abajo
arriba) que se ha seguido. Asi, ademds, hemos hecho uso de las 3Cs —consulta, coordinacion y
comunicacién-, tan necesarias en tiempos de “nueva normalidad” (UNICEF, 2020b, p. 11).

No obstante, el empleo de este procedimiento no encaja con la disparidad en el grado de
participacién por centro educativo y distrito (Tabla 4). A este respecto, hemos de reconocer
que a pesar de que el nimero de sujetos y familias sea alto, no se distribuye de manera
uniforme en relacién con las distintas zonas y dreas de influencia que conforman la ciudad de
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Ceuta y su red de centros educativos publicos y concertados no universitarios. Asi, resultan
escasos o incluso inexistentes los datos proporcionados por familias con hijas e hijos
escolarizados en centros educativos de la periferia ceuti.

Tabla 4. Distritos de escolarizacion, centros, porcentaje de participantes encuestados y nimero de
hijas e hijos escolarizados a cargo de la muestra encuestada

N.2 DE ESTUDIANTES CUYOS

DISTRITOS DE ESCOLARIZACION CENTROS PROGENITORES HAN
PARTICIPADO EN LA ENCUESTA

1 CEIP Andrés Manjon 164
CEIP Lope de Vega

2 . . 273
CC Beatriz de Silva

3 IES Camoens 437
CC La Inmaculada

4 CC San Agustin 314

5

IES Siete Colinas
CEIP Mare Nostrum
6 . 603
CEIP Ciudad de Ceuta

IES Puertas del Campo

7
8 CC San Daniel 17
CEIP Vicente Aleixandre
9 IES Abyla 3 184
CEIP Juan Morejon
10 CEIP José Acosta 23
11
12 CEIP Ortega y Gasset 373
CC Santa Maria Micaela
13 CEIP Valle-Inclan 130
IES Almina
14 CEIP Rosalia de Castro
15 CEIP Ramén y Cajal 18
CC Severo Ochoa
" IES Clara Campoamor 39
CEIP Federico Garcia Lorca
17
18 CEIP Principe Felipe
19 CEIP Reina Sofia
CEIP Juan Carlos | 43
20 CEIP Santa Amelia
CEE San Antonio
21
22 CEIP Pablo Ruiz Picasso 0

Elaboracién propia
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Los datos recabados a través de nuestro cuestionario quedan expuestos a continuacién y se
estructuran en dos epigrafes. El primero sirve para describir las caracteristicas familiares y
laborales de las familias participantes, asi como las posibilidades de conciliaciéon con las que
contaran a partir del mes de septiembre, cuando esta previsto el comienzo del curso escolar
2020-2021. El segundo apartado refleja una clasificacion en distintas categorias de las
propuestas realizadas por las familias (entre las cuales se encuentran también docentes) en
relacidn con las condiciones de la vuelta a las aulas y el desarrollo de la jornada escolar de sus
hijas e hijos.

5. CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA DEL ESTUDIO

El 20 de septiembre de 2020 comienza el andlisis de los datos acumulados hasta esa fecha.
Para entonces, se ha encuestado a un total de 1162 personas que conforman las familias de
2750 alumnas y alumnos matriculados en colegios e institutos de Ceuta. Atendiendo al rango
de edad de los sujetos encuestados, la muestra se distribuye del siguiente modo (Figura 4):

Menos de 20 afios (2,4 %)
Entre 20 y 30 afios
Entre 30 y 40 afos

Mads de 40 afios

Figura 4. Rango de edad de la muestra total encuestada. Elaboracidn propia

La situacidn laboral de las familias que han contestado a esta encuesta, en virtud de las
opciones ofrecidas, es la siguiente (Figuras 5y 6):

@ Loz dos trabajan fuera del hogar.

@ Trabaja solo uno de ellos fuera del
hogar.

@ Ninguno trabaja fuera del hogar.

@ Es una familia monoparental v ella
progenitor/-a trabaja fuera de casa.

Figura 5. Situacion laboral de los progenitores. Elaboracidn propia
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Sector publico: funcionario no (29,4 %)
docente ...

Cuerpos docentes (20,9 %)
Sector publico: personal Ia(t;lcj?gal (14,5 %)

Hosteleria y/o comerccio (15,2 %)

Otros sectores —  (355%)

Figura 6. Sector laboral de la muestra total encuestada. Elaboracion propia

@1
9:
[
94
[
® Misdes

Figura 7. Numero de hijos escolarizados. Elaboracién propia

En lo que respecta a la escolarizacién de hijas e hijos (Figura 7), el 89,9% de las familias tiene a
sus hijos escolarizados en centros de Educacidn Infantil y Primaria, mientras que un 40,9% los
tiene en centros de Educacién Secundaria y Bachillerato solamente.

6. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS REFERIDOS A
CONCILIACION HORARIA

Las personas encuestadas a través de nuestro cuestionario responden de modo distinto a la
cuestion de si tendrian problemas para llevar o recoger a sus hijos en caso de tener jornadas
escolares de 3 h de duracién (8.30-11.30 o 12.00-15.00) —item 6, para progenitores
responsables de menores en Infantil y Primaria e item 7, para progenitores con hijas e hijos en
Educacién Secundaria, Bachillerato y FP—. Légicamente, el porcentaje de personas con
problemas para realizar esta tarea es significativamente mds elevado cuando se trata de nifas
y nifos de las etapas de Educacidn Infantil y Primaria que cuando se trata de estudiantes de
Educacién Secundaria, Bachillerato y Formacion Profesional (Figuras 8 y 9). De hecho,
revisadas las cifras y hechos los calculos pertinentes (Tabla 5) puede decirse que un 81,41 % de
las personas con hijas e hijos escolarizados en Infantil y Primaria y un 43,71 % de las personas
con hijas e hijos en Secundaria, Bachillerato y FP reconocen que van a tener dificultades para
llevar y recoger a sus hijos en los horarios propuestos por el Plan de Contingencia del MEYFP y
la DP. Quienes admiten tener problemas de conciliacién en este sentido representan a 2055
nifias y niflos escolarizados en CEIPs. De este modo, solo 194 sujetos con hijas e hijos en
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Infantil y/o Primaria reconocen no tener dificultades para llevar o traer a estos menores del
centro educativo, mientras que 848 progenitores reconocen tenerlas. En el caso de
Secundaria, Bachillerato y FP, 207 progenitores sin hijas e hijos en Infantil y Primaria admite
tener este problema, lo cual representa un volumen de 762 estudiantes.

Solo un 18 % de toda la muestra tiene previsto contratar a alguna persona para que asuma
esta tarea de llevar y traer a sus hijos del centro educativo.

@ si
@ No

Mo tengo hijos en esas etapas

Figura 8. Porcentaje de encuestados con problemas para recoger o llevar a sus hijos en caso de asistir a
centros de Educacion Infantil y Primaria en jornadas de 3 h.
Elaboracion propia

@ si
@ Mo

Mo tengo hijos en esas etapas
@ Irian v volverian solos

Figura 9. Porcentaje de encuestados con problemas para recoger o llevar a sus hijos en caso de asistir a
centros de Educacion Secundaria, Bachillerato y Formacion Profesional en jornadas alternas.
Elaboracion propia

Tabla 5. Dificultad para llevar o recoger a nifias y nifios a los centros educativos manifestada
por la muestra encuestada. Porcentajes y sujetos vinculados a distintas etapas educativas

PROGENITORES DE ALUMNADO DE INFANTILY PROGENITORES DE ALUMNADO EN SECUNDARIA,

PRIMARIA BACHILLERATO Y FP
PORCENTAIJE SUJETOS PORCENTAIJE SUJETOS
848 progenitores 207 progenitores
81,41 % 17,8 %

2055 alumnas y

762 estudiantes
alumnos

Elaboracién propia
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Ademas de la cuestidn que acaba de comentarse y que hemos abordado en primer lugar,
dadas su relevancia en relacién con el cuestionario planteado desglosamos a continuacion el
analisis y discusidn de los siguientes aspectos:

= Se aprecia una mayor participacion de las familias con hijos en las etapas inferiores.

Ello puede resultar consecuencia de la preocupacidon manifiesta de los progenitores de
nifias y nifos pequefios, dado que estos tienen un menor grado de autonomia que la
generalidad de los estudiantes de Secundaria, tanto para ir y regresar de clase, como para
qguedarse solos en casa y organizar de manera auténoma el acceso a las plataformas de
trabajo educativo en linea y la resolucién de sus tareas. También puede influir la diferente
modalidad de escolarizacidn propuesta para el alumnado mayor, muy diferente a las
jornadas de tres horas del alumnado de El y EP y basada en la alternancia de dias de
asistencia presencial al aula y de trabajo auténomo desde casa, con una jornada dedicada
a la educacidn en linea.

* Las familias ceuties plantean la puesta en marcha de distintas medidas de conciliacion.

Un 42% no sabe cémo va a poder conciliar sus obligaciones laborales y familiares. De
hecho, el andlisis de las respuestas a las cuestiones 10 y 11 refleja que algunas personas
manifiestan que se veran obligadas a dejar de trabajar o estudiar, que no saben qué hacer,
ni cdmo se van a organizar para garantizar la vuelta al centro escolar de sus hijos por sus
circunstancias familiares y/o laborales y debido a las escasas medidas de conciliacion que
ofrecen los servicios publicos.

El 15,9 % de la muestra afirma que su intencién es dejar a sus hijos a cargo de abuelas y
abuelos en los periodos de reduccion de la jornada escolar que coinciden con su horario
laboral. En mayor proporcion, hay quienes aseguran recurrir a los abuelos en caso de no
poder llevarse a sus hijos a su puesto de trabajo, de contratar a alguien que se haga cargo
de ellos o en otras circunstancias similares. Esta informacidn es preocupante y deberia
alertarnos porque, como es sabido, las personas mayores constituyen un grupo de riesgo
ante la Covid-19. A ello hay que anadir que, en muchos casos, los menores pueden ser
transmisores asintomaticos de la enfermedad’ , aunque, realmente, la seguridad de las
escuelas vaya a depender del nivel de transmision comunitaria del entorno al cual
pertenecen los centros educativos®.

Un 13,9 % de la muestra especifica que uno de los progenitores asumira la responsabilidad
del cuidado de los hijos una vez que empiece el curso, siendo la mayoria de estas personas
mujeres, quienes, una vez mas, renuncian al trabajo remunerado para asumir el cuidado
de la familia.

Un 8 % de la muestra pretende llevar a sus hijos a sus puestos de trabajo durante los
periodos de reduccién de la jornada escolar. No tenemos constancia de si esta es una
cuestion que hayan tratado ya con las personas responsables de sus lugares de trabajo y
entendemos que en algunos casos esta situacion sera posible porque los progenitores sean
trabajadores autdénomos y jefes de su propia empresa. Aun asi, ndtese, al igual que en el

’ Disponible el 08/08/2020 en https://www.eldiario.es/internacional/theguardian/enciende-alarma-
eeuu-contagios-ninos-analizar-brotes-campamentos-verano 1 6151515.html
8 Disponible el 08/08/2020 en https://elfarodeceuta.es/institutos-clases-horas-diarias/
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apartado anterior, el riesgo de transmisidn que supone esta ampliaciéon no controlada de
la burbuja familiar.

El resto de las opciones planteadas para hacer compatibles horarios escolares y laborales
tienen porcentajes muy bajos: 2% en ludotecas y guarderias, 1,7%, con otros familiares,
etc.

= Un 18,3 % de la muestra encuesta puede permitirse contratar a alguien que haga posible
la conciliacion de su horario laboral con los horarios escolares reducidos.

El analisis de las posibilidades de las familias para recurrir al mercado, nos muestra que
solo un 18,3% de las familias puede permitirse contratar a alguna persona para facilitar la
conciliacién. El resto, o no lo contempla, o no tiene poder adquisitivo para asumir el coste
gue ello supone. Esta situacién es caracteristica en los modelos conservadores, donde ni el
estado brinda a las familias medidas de ayuda a la conciliacién, ni las mismas pueden
acudir al mercado de contratacién, recayendo este esfuerzo en las propias unidades
familiares y, muy acentuadamente, sobre las mujeres, que bien no forman parte activa del
mundo laboral, bien tienen que renunciar a él dadas las circunstancias o han de soportar
largas jornadas de trabajo dentro y fuera del hogar.

7. CATEGORIAS, ANALISIS DE PROPUESTAS E INFERENCIAS

La pregunta numero 10 del cuestionario, destinada a recoger propuestas orientadas a
favorecer las medidas de conciliacién laboral de las familias ceuties (como ya se ha dicho),
aglutina mds de quinientas respuestas. Mientras tanto, la cuestion nimero 11, que deja
espacio para cualquier aclaracion o idea que no hayan sido recogidas previamente, da entrada
a aproximadamente 300 comentarios formulados en ocasiones en términos de quejas y de
protestas; en otros, de inquietudes personales que reflejan la incertidumbre, |la preocupaciony
el miedo que sienten algunas personas ante las circunstancias que vivimos; y, en el resto,
propuestas alternativas a las ofrecidas a la cuestidn 10. Todas han sido numeradas, de modo
que puedan correlacionarse con el resto de contestaciones aportadas por cada sujeto. Asi, las
que comienzan por 10 se desprenden de la pregunta con el mismo numero en el cuestionario y
las que comienzan por 11, por la cuestion 11. Realizada una minuciosa revision de las mismas,
es posible establecer distintas categorias en torno a las cuales han quedado organizadas las
aportaciones de las personas encuestadas. Son las siguientes:

. Planteamiento de diversos escenarios y modelos educativos

. Mantenimiento de medidas higiénico-sanitarias en centros educativos
. Organizacion horaria

. Curriculo, docencia en linea y recursos tecnoldgicos

. Recursos humanos

. Recursos espaciales

N O O A W N R

. Medidas de conciliacion

Las mismas emergen de las propuestas brindadas a través de los cuestionarios y no se
establecen en funcién de los items que conforman los modelos educativos destinados a
responder a los escenarios 2 y 3 indicados desde el MEYFP (Tabla 2).
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Categoria 1. Planteamiento de diversos escenarios y modelos educativos

En funcidn de la evoluciéon de la pandemia, las personas encuestadas se plantean diversas
opciones, lo cual refleja una idea que esta en el ambiente y es la rapidez con que pueden
cambiar las circunstancias y la necesidad de adaptarse a las mismas con esa misma prontitud.

10. 557. Espero que apliquen el sentido comun y si las circunstancias sanitarias en septiembre
son como las actuales se pueda comenzar el curso con normalidad. Y que se disponga de un
plan b, por si hay algun contagio en un colegio pero que si se puede aislar, que las medidas solo
afecten a unas clases o a un solo colegio.

11. 590. Sean razonables. Este plan no es viable para nadie y van a empobrecer Ceuta y lo peor
de todo es que los nifios van a salir gravemente perjudicados pues no van a recibir los
conocimientos que la escuela suefie brindar en condiciones normales. Horarios normales y solo
en caso de brote importante desdoblamiento.

318. [...] para aquellas familias en las que trabajamos los dos progenitores nos supone un gran
problema porque nuestros horarios estdn adaptados a los nifios. Si en el resto de sectores nos
hemos adaptado como hemos podido, la educacién tiene que hacer ahora un esfuerzo como los
demds y adaptarse [...].

11. 563. A menos que existiera otra vez estado de alarma los nifios tienen que volver al colegio
como va a volver todo el mundo a su puesto de trabajo con las medidas de prevencion
necesarias.

Mientras que los casos sigan como hasta ahora, bajo control y manteniendo cifras bajas, la
muestra sugiere que no haya modificaciones organizativas en los centros educativos, lo que
plantearia un regreso a las aulas en el mes de septiembre en condiciones de normalidad, con
mantenimiento de las pertinentes medidas higiénico-sanitarias.

10. 215 Empezar con normalidad, hay 0 casos.

10. 515. Empezar el curso normal —porque Ceuta estd en una situacion de control- y si hay
rebrotes aplicar medidas.

10.740. Si no existen casos positivos de Covid-19 y tenemos "la nueva normalidad"”, todos
deberiamos volver a nuestros horarios. No es viable tener que trabajar con jornada normal y los
nifios con ese "horario" que no tiene ningun sentido, ademds estos cambios no deben ser muy
buenos para ellos, necesitan volver a sus rutinas y esto no es una rutina.

11. 177. Pienso que en Ceuta de momento no hay rebrotes y se puede mantener el horario
escolar mientras esté el tema del Covid en nuestra ciudad controlado.

11. 373. No deberia alterarse la asistencia escolar. Los nifios necesitan normalidad en su
educacion, y un dia de trabajo telemdtico en infantil no aporta seguridad sanitaria.

Sin embargo, también aparecen comentarios relativos a la necesidad de continuar con la
educacion virtual.

10. 170. Si, obviamente lo ideal seria seguir on-line ya que no sabemos la evolucion del virus
hasta que no haya vacunas y parece que es un poco de conejito de indias. A ver qué pasa.

10. 435. Ensefianza telemdtica. No hay ninguna opcion que ofrezca seguridad ahora mismo.

10. 613. Los nifios en casa como durante el confinamiento. Educacion online. Es imposible
garantizar total seguridad sanitaria para alumnos y docentes hasta que no haya vacuna.
10.911. No sabria decir ninguna forma, lo que si pienso es que si todavia hay rebrotes no
deberian de acudir. No me gustaria mandar a mis hijas al colegio siendo asi.
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Obviamente, estos planteamientos van aparejados a otras categorias, ya que implican la
docencia presencial y la combinacién de docencia presencial y en linea, con horarios
completos o reducidos en una hora (como los horarios de junio y septiembre), en jornadas o
semanas alternas y turnos de manana y de tarde (Figura 10).

10. 832. En lugar de dos turnos por jornada, pondria turnos alternos semanales. Es decir, la
mitad del alumnado iria a clase una semana, la misma que la otra mitad quedaria en casa
estudiando de forma telemdtica, y asi sucesivamente. Ahora bien, este escenario implicaria una
reorganizacion de personal, asi como un cierto incremento de plantilla, para el turno virtual, lo
que no seria problema al disponer de suficientes maestros/-as y profesorado con la preparacion
exigible. Y el proceso podria coordinarse mediante la participacion de educadores/-as sociales.

En caso de brotes, se propone el cierre de aulas y/o de centros y la vuelta a la docencia en
linea.

10. 538. Si continua la tendencia actual que tenemos en Ceuta sin ningun caso activo lo mds
I6gico seria volver a las clases presenciales a diario siguiendo las medidas de higiene. En caso de
que existiese algun caso en algun centro actuar sobre ese centro en concreto con los planes de
contingencia establecidos segun la situacion de la pandemia.

En cualquiera de los casos, algunas aportaciones instan a tomar en consideracién lo que estd
previsto hacer en otros lugares para tener en cuenta planteamientos que ya han sido
valorados positivamente por parte de otros equipos de gestion.

11. 105. Si, contratar a mds maestros y habilitar gimnasios, bibliotecas, salon de actos para que
nuestros hijos reciban sus horas completas de clase, como en el caso de Canarias.

11. 633. Me pregunto por qué otros paises no tienen problemas en mantener la educacion
presencial como hasta el momento. Por ejemplo, Holanda. Los nifios van de forma habitual al
colegio y sin mascarillas (lo sé de primera mano porque mis sobrinas van alli al colegio).
Deberian tener mds claro como afecta un posible contagio infantil a su entorno antes de tomar
decisiones tan drdsticas.

10. 881. Al entrar coger temperatura, desinfeccion de zapatos, ropa y manos y mascarilla o
mamparas en el pupitre, como los chinos.

11. 165. En otros paises se ha vuelto a clases yendo dias alternos durante casi dos meses y luego
han vuelto a la normalidad y no ha habido ningtn rebrote.

Ademas, se hace referencia a documentos elaborados por las asociaciones de padres y madres
de los centros de referencia.

10.17. Mi AMPA ha preparado unas medidas que enviard proximamente.
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ESCENARIO 1: DOCENCIAEN CONCILIACION
CONFINAMIENTO LINEA ] )
* FACILITACION DE
CONEXION A « AULAS DE
 EN CASO DE * CLASES SINCRONAS IOUEANAE CONCILIACION Y
CIERRE DE « EXPLICACIONES * DOTACION DE ACTIVIDADES DE
GRABADAS DISPOSITIVOS DINAMIZACION
AULAS ¥/0 DE « AVANCE DE TECNOLOGICOS A SOCIOCULTURAL
CENTROS... FAMILIAS )
MATERIA ] « GUARDERIAS EN
- 5 * FORMACION A LA EMPRESAS
« SIMPLIFICACION
EDUCACION A DEL CURRICULO COMUNIDAD « FLEXIBILIZACION
DISTANCIA * SEGUIMIENTO EDUCATIVA HORARIA,
. REDUCCION DE
PRESENCIAL RECURSOS
TECNOLOGICOS EXCEDENCIAS Y
- / AYUDAS
ECONOMICAS

Figura 10. Propuestas en caso de vuelta al confinamiento Elaboracién propia

Categoria 2. Mantenimiento de medidas higiénico-sanitarias en centros educativos

Dentro de esta categoria, pueden encontrarse comentarios que abarcan desde la opcién del
confinamiento educativo hasta que no se haya controlado totalmente la pandemia, hasta la
normalizacién de horarios y grupos, tanto con el rechazo, como con la aceptacién de las
medidas propuestas desde la Administracion, asi como ideas diversas que entrarian a formar
parte de un escenario propio de la nueva normalidad educativa (Figura 11).

11.748. Todas las medidas que se tomen para garantizar la seguridad de nuestros hijos,
docentes y demds personal, serdn bien recibidas por nuestra parte como padres, aunque
supongan un "quebradero de cabeza"y no sepamos atin como lo vamos a hacer.

11.57. Debe primar ante todo, en estos momentos, la salud. Sin salud de poco importa la
educacion que podamos dar o recibir.

Independientemente del nimero de horas de permanencia en el centro, distintas personas
encuestadas apuestan por el uso de geles hidroalcohdlicos, mascarillas y mamparas de
proteccion, asi como por la implementacion de ciertas medidas de control sanitario entre las
qgue se encuentra la desinfeccién de los zapatos o el uso de un calzado especifico dentro del
aula de referencia. Se tiende a comparar el espacio de un aula con el de un lugar abierto, como
un parque o la playa, cuestién que viene a recordar la vital importancia de la ventilacidn en
espacios compartidos.

11.576. Responsabilidad de los padres y docentes en los protocolos sanitarios y que existan
sanitarios desde el primer dia en el centro escolar para llevarlos a cabo.

10.372. Los nifios deberian poder acudir al colegio con las mismas medidas sanitarias que a un
parque, cafeteria... con lavado de manos frecuentes. Toma de temperatura en la entrada.
Permanecerdn en casa si temperatura mayor de 37 grados o sintomas respiratorios u otros.
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Profesorado con mascarillas e higiene. Deberian acudir todos de lunes a viernes con el mismo
horario que siempre, quizds organizando entradas y salidas organizadas.

10. 982. Propongo tomar la temperatura antes de entrar, desinfectar manos y zapatos e
intentar habilitar mds clases, si es que se quiere reducir el nimero de nifios, o acondicionarla
con las mesas distanciadas... Sé que es imposible con nifios pequefios, porque no paran
sentados, pero me reitero el que tiene el mismo riesgo estar tres horas que la jornada habitual.
10. 1078. Dejaria las jornadas completas, contrataria mds docentes, lavado de manos con
hidroalcohol a la entrada y salida del cole y toma de temperatura, dejara zapatos fuera de clase
y usar unos solo para estar en las aulas.

11. 930. Lo primordial es la salud, y este método de particion de la jornada de los pequefios lo
veo absurdo. Nadie va a realizar una limpieza exhaustiva del aula entre un grupo y otro en 30
minutos.

Se hace necesario contratar mds docentes y que el horario estudiantil sea el necesario y
adecuado, sin recortar las horas de educacion que en esta etapa precisan los nifios.

La muestra también alude al mantenimiento de la distancia social y la limpieza y desinfeccién
de clases, servicios y otros espacios comunes. En unos casos, se habla de la necesidad de que
la administracidn dote a los centros educativos de estos recursos. En otros, se indica que cada
estudiante lleve su gel y su mascarilla.

10. 601. Respecto a los centros educativos, deben seguir las medidas sanitarias y de higiene ya
previstas, pero lo de dividir los grupos lo veo un poco absurdo, ya que en los domicilios se
vuelven a mezclar.

10. 667. Debe de haber en los bafios jabon de manos porque el curso pasado no habia, y en la
clase gel hidroalcohdlico.

10. 751. Si, antes de entrar limpiarse las manos con gel desinfectante, algun remedio para los
zapatos y fumigar los centros diariamente.

10. 1074. Aumentar personal de limpieza para garantizar el protocolo Covid-189.

10. 1090. Llevaria a la escuela a mis hijos con mascarilla. Ademds, también se llevarian
desinfectante.

11. 35. Desinfeccion de las aulas, en media hora de entrada y salida no es factible.

Considerando que el distanciamiento social constituye una de medidas sanitarias bdsicas de
prevencion contra la Covid-19, multitud de respuestas incluyen el desdoblamiento de grupos,
como ya se ha visto anteriormente y como quedara reflejado en relacién con otras categorias.

10. 640. Mi propuesta consiste en realizar una inversion inicial en pantallas de metacrilato en
forma de U que separen los pupitres de los alumnos, de tal forma que no seria necesario el
desdoble en dos grupos ni la inversion mensual en mds docentes. El alumnado podria asistir con
su grupo completo con las medidas de seguridad establecidas (limpieza de manos, uso de
mascarilla si necesitan ir al bafio, etc.).

Se podria realizar una entrada/salida escalonada de los grupos para que los alumnos de una
clase no entren en contacto con los de otras clases.

A la hora del recreo, se podrian separar zonas en el patio con barandillas de pldstico u otros
elementos y establecer turnos por dias, respetando el horario normal de recreo.

Se tratar de aislar al alumnado por grupos y, a su vez, aislarlos dentro del aula y minimizar al
mdximo posible el contacto directo entre ellos.

11. 186. Si el profesor es el mismo en ambos turnos, con un solo positivo en cualquiera de los
turnos toda la clase tendria que guardar cuarentena, ya que el profesor es foco de contagio.
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Se propone realizar entradas y salidas escalonadas para prevenir la acumulacién de familiares
y del propio alumnado en los accesos al centro y en zonas comunes, de asignar un aula a cada
grupo, de modo que el mismo alumnado permanezca en ese espacio y sea el profesorado
quien se desplace, e incluso se baraja la opcidn de mantener en el mismo grupo a nifias y nifios
con contacto fuera del centro educativo (relacién familiar, de amistad, de vecindad).

11. 713. No creo que volvamos al confinamiento total, pero puede que haya cierres de centros
(burbujas) y habrd que tener esto en cuenta. También seria importante conocer a nivel de
centro grupos familiares, porque aunque sea dificil, quizds sea operativo juntar al alumnado por
proximidad de relacion personal.

En esta linea, se pide que los recreos sean seguros, de modo que se tengan en cuenta
cuestiones relativas a la distribucién horaria, a la separacion fisica por grupos-aula en el patio o
incluso la eliminacién de estos descansos en el exterior.

10. 560. Entrada de la tercera parte de los grupos a las 8:30/ sequndo grupo a las 9/ tercero a
las 9:30/ y las salidas 13:30/14:00/14:30 dependiendo del grupo.

10. 849. Pues que los nifios asistan a clase en dos grupos, pero el dia completo y todos los dias
de la semana, y a lo que me refiero en dos grupos es en que una mitad de la clase asista por la
mafiana y otra asista por la tarde, y alternando las semana de cada turno en una de mafiana y
otra de tarde. Asi no habria muchos alumnos en clase ya que se reduce a la mitad y al tener la
mitad De alumnado se puede mantener mucho mejor las distancias de seguridad e incluso a la
hora de la recogida de los nifios. En la salida estardn Solo la mitad de los padres de cada turno.
10. 188. Escalonar las entradas y salidas y hacer varios turnos de recreo.

Como medida higiénico-sanitaria, entre las propuestas obtenidas se contempla la reduccién de
las ratios, pero también, en algunos casos, el retraso del comienzo de curso y la docencia
integramente en linea.

10. 613. Los nifios en casa como durante el confinamiento. Educacion online. Es imposible
garantizar total seguridad sanitaria para alumnos y docentes hasta que no haya vacuna.

10.888. Mi propuesta es sequir por via telemdtica por el bien de los menores, hasta que
encuentre una solucion a este virus, son menores y dificil controlarlos que no se junte o se

acerquen uno del otro.

Sin embargo, la reduccién horaria no se considera una medida contra la prevencion del
contagio:

11. 419. Minimizar horas no reduce el contagio.

11. 578. No considero que ir 3 horas y la mitad del alumnado sea la solucidn para evitar
contagios del COVID-19.

11. 464. Horario de cada grupo completo de 9:00 a 14:00 y otro grupo de tarde.

10. 156. Turnos de mafiana o de tarde sus cinco horas lectivas. Con mamparas si hace falta
entre mesas. Ventanas abiertas. Mascarillas.
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Como se aprecia en comentarios anteriores, se habla de la importancia de realizar tests
rapidos al alumnado y al profesorado, de tomar la temperatura de cada persona a la entrada al
centro y de contar con personal sanitario en los centros educativos.

10. 754. Si, que se les hagan tests a todos los nifios.
10. 1094. Test a maestros y alumnos; clases estancas; medidas fisicas de separacion entre los
alumnos; control de accesos.

ESCENARIO 2: NUEVA NORMALIDAD
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Figura 11. Propuestas para una situacion de nueva normalidad educativa y social. Elaboraciéon
propia

Categoria 3. Organizacion horaria

El tema de la organizacion horaria es un tdpico recurrente entre las respuestas analizadas
Entre ellas, los sujetos participantes en el estudio manifiestan su disconformidad con la
reduccion horaria propuesta en el Plan de Contingencia de la Direccidn Provincial de Educacion
de Ceuta, no solo por solapamiento con sus horarios laborales, sino también por la
preocupacién que sienten en relacién con la consecucién de los objetivos establecidos en los
curriculos escolares.

611. Me tiene asombrada la facilidad con la que se decide acortar el horario lectivo.
Necesitamos que nuestros hijos estén en el colegio todas las horas, no se a quien favorece
esto.... 3 horas en el colegio no es suficiente para lo que tienen que aprender. Las parejas donde
trabajamos los dos tendremos que sacrificarnos uno, porque no nos podemos permitir pagar a
nadie que cuide a nuestros hijos y la solucion serd dejar el trabajo..... Por favor, siéntese y
reflexionen cudnto dafio hacen con esta situacion, estoy segura que hay alguna opcion que nos
ayude mds a todos. Pensad no en el funcionaria do ceuti sino en todos los trabajadores que nos
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dejamos el alma dia a dia para ganar dos duros y que tendremos que dejar de hacerlo. Seguro
que hay maestros dispuestos a trabajar por las tardes. Necesitamos que se contrate mds no que
se recorte.

11.826. La propuesta actual vulnera totalmente el derecho a la educacion. La mayoria de
padres a duras penas se las apafiard para que alguien “cuide” a sus hijos, pero équién les
ensefiard y guiard en su formacién mientras no estén en el aula??? , se supone que deberia ser
alguien cualificado para la docencia y (iilo estamos todos?? Se estd menospreciando
totalmente la gran importancia de la labor de los docentes y de la educacidon de nuestros nifios,
que no olvidemos son el futuro de nuestra sociedad. Ademds, dudo mucho que con esta medida
se proteja la Salud, pues ademds de no garantizar a los nifios sus necesidades para que tengan
un desarrollo fisico, emocional e intelectual adecuados, éstos van a estar igualmente expuestos
al virus ademds de en el colegio (cuando les toque), en clases particulares, academias,
ludotecas, etc. Por no hablar de bares, tiendas, medios de transporte, parques o zonas de ocio y
en muchos casos serdn los abuelos (grupos de riesgo) los encargados de llevar/traer al colegio
y/o cuidarles cuando no estén en el aula [...].

En general, se prefieren jornadas escolares completas, bien de mafiana, bien de tarde, en dias
o semanas alternas.

10. 331. Aulas para la conciliacion, turnos de mafiana y tarde o también turnos por semana.

10. 982. Hay que pensar mds en los padres, que también trabajamos y esto va a suponer un
problema.

10. 184. Los nifios tendrian clases presenciales una semana y la siguiente trabajando en casa y
cuando volvieran pondrian en comun lo trabajado y darian materia nueva, para volver a
trabajar en casa. Asi, los nifios que vayan a clases, van todas las horas, y cuando se quedan en
casa no tienen que moverse de casa, y asi no hay trastornos de recoger nifios a media mafiana o
llevarlos, ni limpiar el aula de un turno a otro, y algunos padres podrian pedir conciliacion y
teletrabajo, sin tener que salir de casa dos veces al dia, para llevar y para traer.

10. 291. Al igual que en secundaria, dias alternos. Asi no tendria problemas de conciliacion
todos los dias.

10. 703. El mismo sistema de Secundaria. Jornada escolar completa. No partida.

10. 828. Preferiria que en primaria fueran también la jornada completa en dias alternos.

10. 1074 Seria mds viable que en lugar de dias u horas alternos fuesen semanas alternas para
intentar la conciliacion familiar.

11. 26. En mi opinidn no me gusta el horario, porque si un hijo lo tengo que llevar a una hora y
otro a otra hora no tengo como hacerlo porque los dos nifios son pequefios y no tengo con
quién dejarlos.

11. 291. Todas estas propuestas de turnos y horarios son cadticas para padres e hijos. De
verdad nifios con 5 afios tienen que levantarse a las 7 o comer mds tarde de las 15.30...no lo veo
adecuado la verdad.

11. 303. Si debe haber 1 dia de clase virtual que sean los miércoles. Y si por necesidad y no hay
mads opciones, los nifios deben estar menos horas en clases presenciales, q se hagan por dias
concretos. No medias mafianas. Es absurdo.

La implantacién de turnos de mafiana y tarde con jornadas escolares completas en dias o
semanas alternos implicaria el uso de espacios comunes por grupos diferentes y su necesaria
desinfeccidn, asi como la contratacion de mas personal (Figura 8) y asi lo reflejan varios sujetos
de nuestra muestra:
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10.545. Desdoblamiento marfiana y tarde para que los alumnos cumplan horario normal y
completo, sea de mafana o de tarde, y contratacion de personal docente para dicho
desdoblamiento.

10.623. Realizar micro grupos de juegos y salidas al patio escalonadas. Optimizar la limpieza de
las clases entre grupos.

En caso de reduccidn horaria, se propone el horario de verano aplicado a los meses de junio y
septiembre —que supone una reduccién de 1 h con respecto al horario habitual—. Lo cierto es
gue con el horario reducido propio de los meses de junio y septiembre se aseguraria la
inclusion de todas las asignaturas en el horario disefiado para el alumnado, cuestién que las
familias no terminan de vislumbrar cuando se proponen jornadas de 3 h para Infantil y
Primaria y jornadas alternas con un dia de docencia en linea para otros niveles superiores.
Desde las jefaturas de estudio ya se ha trabajado contando con 1 h menos, asi que no habria
grandes problemas de organizacion temporal. Ademds, se considera como opcién la
eliminacion del tiempo de recreo.

11. 141. Jornada normal dividiendo en turnos de mafiana y tarde, pero no solo 3 h al dia y que
seria una pérdida de horas de formacion para los nifios.

10.606. Aplicando la reduccion de clases el rendimiento escolar baja e incluso puede llevar al
fracaso escolar, ya que no daria tiempo a cumplir con el programa completo de las asignaturas.
10.950. Si. Desdobles de grupos en horario de mafiana y tarde, de 9 a 1 y de 3 a 7 y con
profesorado distinto.

Diferentes personas se proponen que los grupos asistan al centro educativo en dias alternos,
con semanas también alternas, en lugar de hacerlo en jornada reducida, de modo que a unos
grupos una semana asistan a clase presencialmente 2 dias y otras, 3 dias.

10.456. De la manera que plantean todos los dias hay que ver como podemos hacer para
recoger o llevar a los nifios a media mafiana.

10. 1034. La clase de mi hija son 24 alumnos, yo diria de que se hagan dos grupos de 12
alumnos y con el horario habitual. Un grupo (A) que vaya el lunes y otro grupo (B) el martes y
asi el resto de la semana y para la siguiente semana empieza el grupo (B) y el dia siguiente el
grupo (A).”

10. 812. Semanas alternas para secundaria y bachillerato. No es viable dias alternos. Si los
alumnos van dos dias a la semana por ej. , habria materias en el horario que puede que no
coincidan en los dias que va a clase un grupo de alumnos (Por ej. materias especificas de 2
horas semanales). A nivel de organizacion de horarios no se podria garantizar que algunos
grupos recibiesen las todas las horas de las materias. Podria darse el caso que algun alumno en
los dias que va presencialmente, haya alguna materia que no se imparte esos dias. Por eso no
tiene sentido dias alternos, en todo caso semanas alternas. Ese seria el unico sistema para
garantizar que todos reciben las mismas horas presenciales de cada materia.

11. 488. Es mds fdcil conciliar organizando el dia entero que organizando unas horas y
partiendo el dia.

También se presenta la opcidon de que se extienda la semana escolar al sdbado, de forma que
todos los grupos puedan asistir al aula 3 veces por semana.
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10. 340. Que primaria vaya 3 dias a la semana en horario completo, dividiendo la ratio a la
mitad, en dias alternos, incluyendo sabados

11. 714. Entiendo que se hagan 2 turnos por el hecho de que en las aulas hayan menos alumnos
y asi garantizar que no haya posibles contagios, pero no entiendo el porqué se quita 1 dia de
clase cuando los nifios ya van a perder muchas horas. En mi opinion deberia ser al contrario,
que si solo van a estar 3 horas al dia, solo descansaran los domingos, y alternar las semanas
entre el alumnado para que no vayan siempre los mismos en sabado. Los dias que no acuden a
clase serdn por via telemdtica.

Otra opcién apunta a que el alumnado de Infantil y Primaria acuda presencialmente al aula en
horario de mafiana y que el resto de los estudiantes, de mayor edad, lo haga en turno de
tarde.

10. 533. Que los alumnos con un mayor grado de independencia que puedan estar sin vigilancia
constante en el domicilio (por ejemplo los de mds de 12 afios) permanezcan con tele-ensefianza
cercana al 100% (quizds salvo exdmenes y asignatura de gimnasia), y que las aulas que dejan
libres se completen con desdobles de alumnos con menos de 12 afios. Procurando que los
alumnos presenciales mantengan siempre los mismos comparfieros para en caso de un rebrote
sea mds sencillo su seguimiento.

Algunas respuestas sefialan la diferencia econémica que puede suponer contratar a alguien
que pueda atender a sus hijas e hijos en esas horas de reduccién bien el mes completo, bien Ia
mitad del mes (que es lo que supondria la alternancia de jornadas o semanas presenciales y de
educacién a distancia).

10. 509. En mi caso familia monoparental, trabajo solamente 4 horas, para mi la educacion y
formacion de mi hijo lo es todo, pero el sueldo no me da para poder contratar a una persona
para el cuidado del menor, historias como la mia muchas, bien y empeoradas circunstancias
socia-econdémicas, varios hermanos...

Resulta preocupante que ante la posibilidad de una modalidad escolar con horario reducido,
haya incluso personas que se planteen no llevar a sus hijos al colegio.

11. 466. De ser asi serd casi imposible llevar a mis hijos al colegio, a partir de primaria porque es
obligatorio, pero infantil no.

Categoria 4. Curriculo, docencia en linea y recursos tecnoldgicos

Dada la importancia del conjunto de aprendizajes que se desarrollan en las aulas, incluyendo
los relativos a las relaciones sociales, hay opiniones que vienen a recordar que la escuela es
mucho mas que un curriculo académico.

10. 557. Los nifios son los menos afectados por el Covid pero los mds perjudicados con este tipo
de medidas que los apartan de sus compafieros, el colegio es para aprender y socializar, no una
simple guarderia.

11. 624. La socializacion es esencial para los alumnos, por lo que es necesario asegurar la
presencia de todos los alumnos en las aulas. Para ello es necesario ampliar la plantilla de
docentes.
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11. 695. No se puede garantizar una ensefianza de calidad y una formacion en valores con tres
horas de asistencia, sin recreo, sin pausas, sin socializacion. La ensefianza telemdtica no
funciona y menos con nifios pequefios y la conciliacion inviable o dejamos a los nifios con los
abuelos a quienes debemos proteger o en una ludoteca entrando en contacto con 30 nifios
nuevos. Gracias.

10. 986. ...independientemente del grandisimo y casi imposible sacrificio que vamos a tener
que hacer madres como yo, separadas y sin ayuda, para atender a nuestros nifios, me
preocupa, mucho mas, qué clase de educacion va a tener mi hijo recibiendo la “mitad” de horas
al dia de clases, qué asignaturas van a sacrificarse por asi decirlo, la pérdida de relacién con
companieros y profesorado, etc. Espero que esto sirva al menos para darle un valor afiadido a
nuestros maestros y a la educacién en general y que no es viable de ninguna de las maneras
tener a una media de 28 nifios por aula.

11. 277. Alumnos que nos vienen de Marruecos y que estdn desaparecidos. (Qué ocurre con
ellos? La realidad de Ceuta es muy complicada.

11. 307. No han tenido en cuenta a las familias y las problemdticas que se les plantea con esta
situacion. Al igual que en muchos casos hay unidades familiares que no tienen ni recursos
materiales, ni econdmicos, ni conocimientos, ni tiempo para darle a sus hijos una ensefianza lo
mds igualitaria que un profesional de la materia.

11. 595. La educacion es primordial, es un derecho y el futuro de un pais. Quitarles horas de
ensefianza presencial empeora la asimilacion de conocimientos y perjudica la socializacion del
alumno con el resto de sus compafieros y con sus profesores. La ensefianza telemdtica es un
"buscate la vida" encubierto.

11. 468. Es necesario adoptar medidas para reducir la brecha digital y las desigualdades
existentes entre el alumnado, garantizando la igualdad de oportunidades.

Con respecto al curriculo, distintos participantes en la encuesta demandan que se avance
materia para garantizar la formacién académica del alumnado, especialmente en Secundaria 'y
Bachillerato.

10. 29. La formula es la siguiente. Viendo que Ceuta no tiene ningun rebrote del covid y
dificilmente lo vaya a tener. Lo ideal es abrir el horario completo contratando mds personal que
hay en paro. De esa forma garantizamos que a los peques se les dé una formacion completa en
pequefios grupos.

10.1115. Aplicando la reduccion de clases el rendimiento escolar baja e incluso puede llevar al
fracaso escolar, ya que no daria tiempo a cumplir con el programa completo de las asignaturas.

10. 993. La solucion es que contraten a mds profesorados. Los nifios ya han perdido un
trimestre. Lo que van a conseguir con esta opcion es que pierdan un afio entero de estudios.

10. 814. Los temarios en Secundaria y Bachillerato hay que darlos completos, los estudios
universitarios lo requieren.

11. 142. No estoy de acuerdo con que se reduzca las jornadas lectivas a 3h y algunos dias en
casa, porque seria una pérdida de contenido y su posterior retraso en los siguientes cursos.

11. 184. En tres horas serd casi imposible avanzar materia en cursos de primaria (sobre todo los
mds pequerios) recordemos q el curso pasado se quedd un trimestre entero sin avanzar y hay
que recuperarlo. Tres horas lectivas a esas edades no dan para mucho.

11. 549. Quitando horas lectivas a los nifios no ganamos nada sino que ellos pierden y no van a
aprender lo que deben aprender y si encima hay que aprobarlos con poquito que hagan
tendremos adultos con poco futuro...
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11. 869. Lo que ha propuesto el Ministerio me parece negativo para nuestro alumnado.
Perderian medio curriculum del curso. Algo que se podria evitar haciendo turno matinal y
vespertino, y contratando mds personal docente.

Entre las y los progenitores de alumnado de Infantil y de Primaria, se pide una simplificacion
tanto de los programas escolares, como de aquellas actividades y tareas que nifias y nifios
realicen en casa, bien en dias de no asistencia a clases presenciales, bien como parte de la
docencia virtual o de las actividades convencionales llevadas para casa. Por ello, se indica que
seria interesante explicar contenidos nuevos y tareas de forma presencial, sin dejar de tener
en cuenta la educacién en linea, combinando la modalidad presencial y la virtual con el
desarrollo de clases sincronas o de la difusidon de videos explicativos que permitan avanzar
materia, corregir tareas y aclarar dudas.

10. 57. En vez de mandar videos con enlaces...realizar explicacion mediante video llamadas
como si se estuviera en clase.

11. 537. Para que resulte eficaz el cole en casa tienen que conectarse en clases online para que
haya una rutina.

10. 339. Paso de especialistas no necesarios durante este afio a tutorias para completar
horarios de manera habitual [...] Fomento de profesorado de apoyo online para secundaria.

10. 435. Pienso que esto se deberia haber planteado en serio desde marzo con tablets
preparadas con los libros digitales y formacion obligatoria a |@s profesor@s que no estamos al
dia digitalmente hablando.

10. 870. Clases solo telemdtico y tutorias con el alumnado y familia de forma individual.

11. 237.[...] Por otro lado todo el trabajo que les mandan es imposible estar al dia con los 4 mds
lo mio. En mi opinion deben mandarle la tarea justa que sepan que ellos puedan realizar, y si no
da tiempo a dar todos los contenidos es normal por la situacion que estamos viviendo. Veo muy
injusto que mis hijos antes de toda esta situacion sacaban muy buenas calificaciones y eran
totalmente independientes , yo les ayudaba pero de manera puntual, no como ahora que
dependen de mi para todo en lo referente al trabajo telemdtico [...].

11. 688. Solo quiero afiadir que los profesores tengan en cuenta que la mayoria de los padres no
somos profesores por lo cual a mi me cuesta muchisimos entender los contenidos que mandan a
casa y que por favor durante la asistencia de los nifios en clase que se den lo mds importante y
bien explicados y en la casa solo realizarla de manera fdcil.

11. 695. Solo quiero afiadir que la mayoria de los padres no somos profesores para estar con
nuestros hijos en casa con muchos contenidos o actividades y que nos mandan y que durante la
asistencia de los nifios en el cole que den lo mds importante y bien explicado por qué luego en
casa es imposible explicdrselo a mis hijos ya que yo no ejerzo de profesora.

Dicha combinacidn se hace extensible a la celebracidn de tutorias con grupos de estudiantes
que requieran apoyos concretos, refuerzos o simplemente aclaraciones, y con las propias
familias que por peticién propia o por iniciativa del profesorado, hayan recibido esta citacion.
De este modo, se recurriria a la docencia en linea solamente en caso de confinamiento total o
de cierre de aulas o de centros por rebrotes durante los periodos pertinentes, pero también se
utilizaria en periodos de asistencia al aula para solventar cuestiones que hasta ahora se han
hecho de forma presencial, exclusivamente.

Muchas personas encuestadas ponen sobre la mesa la necesidad de mejorar la formacién
digital del profesorado y de las familias, de la necesidad de mejorar la dotacidén tecnoldgica de
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los centros, de facilitar la conexion a internet y dispositivos digitales al alumnado que no pueda
disponer de estos medios.

10. 281. Lo que tienen que hacer los colegios es invertir en equipos para que se puedan dar las
clases on-line.

10. 543. Pienso que esto se deberia haber planteado en serio desde marzo con tablets
preparadas con los libros digitales y formacion obligatoria a |@s profesor@s que no estamos al
dia digitalmente hablando.

10. 557. No estamos preparados para educacion online, ni padres, ni profesores, ni alumnos.

11. 619. Las clases por plataforma de internet son un fracaso para alumnos de la ESO.

11.282. Se nos ha exigido a los padres medios propios y todos los que hemos podido
economicamente lo hemos hecho y lo que habria que hacer es equipar a los colegios y a
aquellos nifios que no tienen medios.

11. 728. Las clases telemdticas han sido un desastre, solo ha sido mandar y corregir deberes.

Algunas personas sugieren que se curse determinadas asignaturas de forma presencial (“las
troncales”) y, el resto, de forma virtual.

10. 51. En las presenciales, creo que solo deberian de tener las 4 asignaturas importantes e
Inglés. El resto tendria que ser telemadtico.

Otras van mas all3, pidiendo que la eliminacién de ciertas materias se mantenga mientras no
haya plena normalidad en los centros educativos, lo cual afectaria al desarrollo de los
curriculos y la formacion del alumnado, pero también a muchos docentes en régimen de
interinidad.

10. 143. No celebrar recreo ni actividades extras, en infantil suprimir religion y en el resto
religion y gimnasia.

10. 557. Suprimir temporalmente aquellas asignaturas no troncales si no pueden estar 6 horas
seguidas con mascarilla.

10. 633. Horario normal con las medidas sanitarias actuales y eliminando actividades de
contacto entre nifios (ed. fisica, recreos escalonados,...)

10. 712. Opino que en los centros de Infantil y Primaria, ya que no creo que haya dinero para
contratar a mds gente, deberian eliminarse todas las especialidades y programas especiales,
menos el inglés y los programas bilingties. Con ese personal, desdobles de grupos en horarios de
mafiana y tarde, dados a elegir o rotatorios.

Para concluir este apartado, hacemos también referencia a la evaluacion, con el siguiente
comentario:

11.815. Sea de la forma que sea, los exdmenes tienen que ser presenciales. Pocos alumnos han
estudiado de verdad, no se puede volver a lo mismo, saldrdn alumnos titulados sin saber nada.

Categoria 5. Recursos humanos

Practicamente la totalidad de las propuestas incluyen la contratacion de mas personal
destinado a asumir tareas docentes en centros educativos, pero las familias no solo hacen
referencia a la necesidad de aumentar la plantilla de profesorado, sino también la de
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educadores sociales, personal sanitario (enfermeria), cuidadores, equipos de limpieza y
desinfeccion, etc.

10. 339. Fomento de profesorado de apoyo online para secundaria.

10. 567. Contratacion de mds profesores para que no ocasione un perjuicio a los alumnos y
familias ya que ven considerablemente afectada su jornada de aprendizaje y formacion, al igual
que el desembolso econdmico que ello ocasiona a las familias.

10.648. Contratar a mds docentes y personal de limpieza para garantizar la salubridad de los
espacios y hacer turnos completos de mafianas y tardes.

10. 66. Clases de 15 nifios mdximo con profesores especializados en la materia requerida y por
supuesto duplicar las aulas.

En este sentido, se destaca la importancia de invertir en Educacidn ahora y en el futuro y de
distribuir y usar los recursos econdmicos disponibles con eficacia.

10.467. Aunque suena a utopia, para la conciliacion familiar y laboral, lo mds efectivo seria
aumentar el cupo de docentes, manteniendo el horario habitual, haciendo desdobles y
buscando alternativas en lo que se refiere a instalaciones. En definitiva, invertir en educacion
para poder hacer frente a esta situacion.

10.718. Que se desdoblen las clases y haya turno de mafiana y de tarde (con todas las horas
lectivas presenciales) contratando a mds profesores... todo lo que no sea eso vulnera el derecho
a la educacion en condiciones de equidad, ademds del trastorno que supone para la
conciliacion.

10. 825. Clases por la mafiana y por la tarde dividiendo grupos en dos y contratando mds
profesores, personal de limpieza y personal sanitario (DUE) para los colegios, invirtiendo dinero
no gastado en festividades suspendidas por COVID, presupuesto extra concedido para
educacion y gastando menos en cosas menos importantes (sueldos de politicos por ejemplo ...).

Hay quien propone la realizacion de labores de apoyo educativo y de dinamizacion
sociocultural en barriadas por parte de equipos profesionales ajenos a los centros educativos.

10.712. Por otro lado, actividades al aire libre y espacios amplios organizadas por la Consejeria
de Educacion. Ademds, personal de plan de empleo para dinamizar barrios con préstamos de
bibliotecas ambulantes, cuentacuentos y karaokes en parques, actividades de apoyo en locales
se asociaciones vecinales y programas de radio y television locales dirigidos al alumnado ceuti
(retos y concursos educativos, entrevistas a gente pequefia y gente mayor, clubes de lectura...).

Una demanda concreta hecha por parte de varios individuos apunta la necesidad de que se
conozca el docente cuanto antes, pero también se pide que se ofrezca informacién a las
familias acerca de las condiciones definitivas relativas a la escolarizacidn de sus hijos.

10. 509. “Ante todo estd la salud de nuestros hijos, si como la salud de todo el personal que
compone un centro educativo, pero estd medida es cadtica, en qué grupos caerdn los alumnos,
qué dia los padres tendremos conocimiento de ello, van a cambiar de tutor o tutora segtn
caigan en un turno u otro...”
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Categoria 6. Recursos espaciales

En paralelo a las medidas agrupadas en la categoria anterior, encontramos multiples
propuestas referidas al aprovechamiento de espacios alternativos a los convencionales, tanto
dentro de los centros educativos, como fuera de ellos, en espacios disponibles bien a cargo de
la Ciudad Auténoma de Ceuta, como de otras instituciones y organismos.

10. 180. Contratar a mds profesorado y habilitar otros edificios (muchos edificios de cuarteles
militares) para utilizarlos como colegios.

10. 721. Ir 5h diarias como siempre, utilizando todo el espacio interior y exterior del colegio, y si
hace falta usar las bibliotecas, polideportivos y otros espacios publicos como aulas y
acondicionarlos como tal para que puedan ir todos los nifios al colegio y asi conciliar la vida
personal y laboral de los padres. Se debe reducir el ratio de alumnos por clase de aqui adelante,
y crear mds colegios.

10. 1058. Contratar mds profesorado y habilitar otros espacios para el desempefio de las tareas
educativas en el horario lectivo habitual.

Asi, y teniendo en cuenta los desdobles de grupos, en algunos comentarios se expone la
posibilidad de utilizar todas las aulas disponibles en los centros educativos de todos los niveles
de Ceuta en horarios de mafiana y de tarde e incluso de llevar a cabo actividades al aire libre.

10.367. En el caso de Infantil y Primaria el doble turno lo haria en horario de mafana y tarde.
En Secundaria seria interesante pasar los niveles de los mds mayores a la tarde.

10. 739. Infantil y primaria turno de mafiana. De 9 a 1. Y los de ESO y Bachillerato por las tardes.
Asi hay mds aulas libres.

Se propone que algunos de estos espacios sean usados como aulas de conciliacién,
considerandose la posibilidad de que estas sean asignadas al alumnado en funciéon de su
distancia al hogar y no de su adscripcion al centro educativo.

10. 460. Vuelta en horario normal reduciendo ratios y utilizando otros edificios como aulas para
tal fin o habilitar aulas de conciliacion para las horas en las que los nifios no estén en el colegio.

Categoria 7. Medidas de conciliacion

Muchas de las personas encuestadas se quejan de la dificultad de conciliar las medias jornadas
propuestas desde la Direccidn Provincial de Educacidn y contra ellas argumentan no solo
razones de conciliacidn con los horarios laborales, sino también las posibles dificultades de sus
hijos e hijas pequeios para adaptarse a esas franjas y para avanzar en los temarios al ritmo en
que lo harian en circunstancias normales.

10. 58. Aulas para los hijos/hijas cuya madre y padre trabajen y no puedan teletrabajar. Estos/-
as menores estdn en desventaja absoluta del resto de menores cuyos padres y madres no
trabajen o puedan teletrabajar.

Ademds de suponer un riesgo que permanezcan solos/solas en un domicilio sin vigilancia.

Hay que tener presente que si se impone esta medida quiere decir que hay un grave riesgo de
contagio, entonces todos los demds recursos también cierran.

10. 740. Si no existen casos positivos de Covid-19 y tenemos "la nueva normalidad"”, todos
deberiamos volver a nuestros horarios. No es viable tener que trabajar con jornada normal y los
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nifios con ese "horario" que no tiene ningun sentido, ademds estos cambios no deben ser muy
buenos para ellos, necesitan volver a sus rutinas y esto no es una rutina.

10. 940. Tienen que dar una solucién a la conciliacion familiar, es un problema que estdn
creando desde el ministerio. Si en infantil y primaria tuvieran que ir en dias alternos quizds seria
mads fdcil que con jornada partida. No tiene pies ni cabeza...

11. 195. Si mis hijos de 7 afios entran en el turno de las 12 y ambos padres tenemos que ir antes
de las 8 al puesto de trabajo... éSe despiertan ellos solos, se ponen el desayuno solos y se van
solos al colegio? Y si por el contrario tienen el primer turno y yo estoy en mi centro educativo y
su padre como FCSE, no podemos recogerlos... Ellos salen solos del colegio y cruzan carreteras
para venir a su casa y llevan llaves?

11.237. [...] Es el trabajo de cinco personas, compartiendo un ordenador. Si me tengo que pasar
el dia frente al PC con uno y otro quién limpia mi casa, quién hace las tareas del hogar, quién
cocina, quién hace la compra, quién va a visitar a mi madre y le limpia la casa teniendo ella
muchas dolencias y habiendo sufrido una pardlisis hace poco. En definitiva, solo de pensar en lo
que pasamos ya me vengo abajo porque no tengo tiempo material para sacar tantas cosas
hacia adelante.

Ademas, se destaca la imposibilidad de asumir los horarios reducidos propuestos desde la
Administracidn educativa por distintas razones, entre las cuales se incluyen las econédmicas.

10. 136. “Entiendo que es una situacion muy complicada, pero por favor tengan en cuenta que
no podemos cambiar los horarios en nuestros trabajos como queramos, las empresas tienen
unas normas y las tenemos que acatar.”).

10. 170. Compatibilizar el horario de los que tenemos hijos en etapas infantil o primaria con el
del trabajo y hacer el resto del horario telemdticamente con flexibilidad, trabajar y dar clases
con hijos en casa no es tarea fdcil.

10. 560. ...yo no tengo familia en la ciudad autonoma por lo que podria dejar a mis hijos con mis
padres en peninsula e ir alli todos los fines de semana. Solos en la ciudad, mi marido trabajando
en Algeciras dependiendo de barco y sin familia aqui no sé cémo lo hariamos.

10. 1137. En Ceuta no hay casos elevados de Covid, entonces no entiendo el porqué de esos
horarios, cuando los padres trabajan en horario de 8 horas.

11. 12. Es imposible hacer conciliacion familiar con estos horarios, y si trabajo seria para pagar
nifiera o ludoteca... No me compensaria trabajar...

11. 190. Una locura de propuesta... En mi trabajo empresa nacional no concilian este tipo de
propuestas de ambito local... O dejé el empleo o mis hijos no van al colegio.

11. 206. Tendriamos que dejar de trabajar uno de los dos. Y siempre afecta a mujeres la
conciliacion.

11. 396. No sé si me permitirdn traer a mis hijas al trabajo por lo tanto tengo un verdadero
problema si las tengo que dejar solas en casa.

11. 496. jLa conciliacion familiar no va a ser posible porque para poder vivir decentemente los
dos progenitores tienen que trabajar! No a los turnos.

11. 514. El horario propuesto nos resulta inviable, ya que tendria que dejar de trabajar para
poder llevarlo y recogerlo del colegio con lo que mermaria considerablemente los ingresos y no
podriamos afrontar los gastos del dia a dia.

11. 543. Cuando en el trabajo no te dan opcion a conciliacion familiar, es un gran problema el
que tenemos los padres, en mi caso mi sueldo es bajo y no me da para contratar a nadie, no
tengo familia aqui, y estoy separada, una situacion un tanto dificil.
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Por ello, demandan el mantenimiento de las aulas matinales y vespertinas y la creacién de
aulas de conciliacion, llegando incluso en una ocasion a plantearse la importancia de justificar
esta circunstancia.

10. 178. Compatibilizar el horario de los que tenemos hijos en etapas infantil o primaria con el
del trabajo y hacer el resto del horario telemdticamente con flexibilidad pues trabajar y dar
clases con hijos en casa no es tarea fdcil. O adaptar ciertas aulas para los que no tenemos
opciones y que se usen como las aulas matinales o vespertinas con grupos reducidos.

10. 131. Que tuvieran prioridad en el horario de ocho y media los nifios que los padres trabajan
fueran del hogar.

10. 1079. Permitir aula matinal para los nifios que no tienen con quién quedarse porque los dos
padres estén trabajando, o uno trabaja y el otro estudia.

11. 183. Pues habilitar mds aulas para que los nifios puedan mantener la distancia de seguridad
y seguir en su horario habitual pues hay muchos padres que trabajan los dos y no tienen
familiares con quién dejar a sus hijos y no se pueden permitir pagar a alguien que los cuide o
pagar algun sitio dénde dejarlos.

Se pide en frecuentes ocasiones la importancia de mantener a hermanos y hermanas en los
mismos turnos escolares y también la creacién por parte de empresas e instituciones publicas
de guarderias.

10. 271. La situacion es dificil, pero en mi caso tendrian que tener los hermanos el mismo
horario para poder regresar juntos, por si no podemos disponer de contratar a alguien hasta
que salgamos del trabajo.

10. 732. En los casos en los que ambos progenitores trabajen fuera de casa, facilitar guarderias
y/o ludotecas donde poder dejar a los crios hasta que finalice la jornada laboral de alguno.

10. 631. En mi caso particular, que imagino coincide con otras familias, la reagrupacion familiar
de mis dos hijos en el mismo centro escolar. De esta forma el mayor recogeria a la pequefia y
cuidaria de ella en casa.

11.289. Quiero que mis 4 hijas entrar al colegio a la misma hora.

Para todo ello, en dos ocasiones se subraya la importancia de abrir una mesa de didlogo mixta,
ya que son necesarias medidas de conciliacion para las cuales pueden ser necesarias la
reduccion y/o la flexibilizacion de horarios laborales, la combinacién de trabajo presencial y
teletrabajo e incluso la excedencia o los asuntos propios.

10. 936. En el supuesto de clases dias u horarios alternos: un plan de conciliacion del MEYFP en
coordinacion con las empresas locales. Contratacion del Plan de Empleo de la ciudad en
SEPTIEMBRE’ con el perfil de cuidadores y la creacion de espacios donde dejar a los nifios al
cuidado de éstos. Flexibilidad para poder llevar al trabajo a los nifios en caso de necesidad.

10. 1057. Flexibilizar el horario de trabajo de los progenitores y alternar trabajo presencial con
teletrabajo.

11. 23. Es importante que se llegue a un consenso de todas las partes de la comunidad
educativa y se lleve a cabo un acuerdo para que la conciliacion laboral y familiar sea lo mds
efectiva posible dentro de las circunstancias adversas que atravesamos.

9 . L
La mayuscula es original.
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11. 51. Facilitar la conciliacion con los padres que trabajamos. Otras comunidades tienen una
ayuda por reduccion o por excelencia para los padres.

11. 85. Los padres que trabajamos en el sector privado vamos a tener problemas en nuestros
trabajos.

Ya veremos las consecuencias.

11. 201. Creo que seria pertinente la elaboracion de alguna ley extraordinaria para conciliar la
vida laboral y la escolar, hay muchos padres trabajadores que no cuentan con el apoyo de la
familia, y no podrdn hacer frente a estas jornadas. Seguramente tendrdn que pedir excedencias
en su trabajo y su nivel econémico descenderd. Las empresas no estdn por la labor de conciliar
vida familiar y laboral, y en este caso seremos las madres las que peor paradas salgamos.

11. 390. En caso de rebrote, y yo siendo maestra, los abuelos son pacientes de riesgo, por lo que
no se podrian quedar con mi hijo cuando saliera del cole. Pensaria en excedencia para cuidado
de mis dos hijos, uno en edad escolar y un bebé.

11. 405. Adaptacion del puesto de trabajo para familias en situacion de riesgo.

11.722. Espero por el bien de todos que von esta situacion excepcional las autoridades de Ceuta
piensen en cambiar a mejor para que la vida de los padres sea mds fdcil, en cuanto a la
conciliacion laboral y familiar como en otros paises de Europa.

En varias ocasiones se pide que se tenga en cuenta a favor de la conciliacién también la carga
extraordinaria de quienes estan estudiando.

10. 112. Yo también estoy estudiando y no tengo con quién dejar los nifios y quiero que estudien
ellos también y de manera muy segura.

11. 198. Estudio oposiciones para darles un mejor futuro a mis hijas, con estas medidas, mis
estudios dejaran de ser fructiferos. Las guarderias deberian también estar disponibles para
todos los que la necesiten y no solo para la conciliacion, y de forma subvencionada puesto que
el estado deja de dar las horas pertinentes.

11. 237. Me fue muy dificil sacar adelante el tercer trimestre pasado con mis hij@s estando yo
estudiando también, d hecho me tuve que dar de baja de mis clases. Es algo que no veo justo,
por un lado necesitamos estudiar para asi tener mds opciones de acceder al mercado laboral,
sin embargo es imposible si tienes que ponerte con los nifios mientras estdn trabajando de
manera telemdtica puesto que son pequefios y aun no se manejan bien |[...].

11. 609. Considero que en este estudio deberian tenerse en cuenta también a los progenitores
que realizan estudios oficiales (universidad o FP) presenciales, ya que también tendrian
problemas de conciliacion.

Distintas personas encuestadas admiten que sus horarios laborales se han organizado a partir
de los horarios escolares convencionales y que no disponen de recursos econdmicos para
contratar a personal que se haga cargo de sus hijos en periodos de reducciéon de jornada
escolar. Por ello, se demandan distintos tipos de ayudas econdmicas y jornadas reducidas,
remuneradas o no.

10. 599. Flexibilidad laboral (soy profesora de secundaria interina y mi marido investigador
auténomo), ayudas para contratar a una persona en esta situacion excepcional. Crear y
fomentar "madres de dia" (Madrid) y asi crear nicleos pequefios de nifios en edad infantil y
primaria.

10. 909. Ayudas a las empresas para facilitar el teletrabajo a padres con hijos en etapas de
infantil y primaria.

46



8. DISCUSION

El cuestionario que permite el desarrollo de este trabajo constituye un simple formulario de
apenas 11 preguntas. Sin embargo, estas han sido suficientes para generar cientos de
comentarios, lo cual pone manifiesto, una vez mas, la inquietud que la vuelta a las aulas y el
desarrollo del curso académico 2020-2021 genera en nuestra comunidad y la preocupacion
gue muchas personas sienten respecto a sus posibilidades de conciliacion personal, familiar y
profesional y, por afiadidura, al progreso académico de sus hijas e hijos.

Esta inquietud no ha sido valorada tanto a través de la cuantificacion del ndmero de
propuestas recabadas en cada sentido, sino mediante la lectura reflexiva de estos
comentarios. Revisadas, asi, estas aportaciones, puede concluirse que el comienzo de curso se
vive como un problema que puede generar importantes desequilibrios entre familias ceuties.
Ello lo demuestra el porcentaje de personas encuestadas que manifiestan que tendrd
problemas para recoger o llevar a sus hijas e hijos a los centros de Educacién Infantil y Primaria
en caso de que se lleven a cabo jornadas escolares de 3 h de duracién, dejando en evidencia
dificultades para conciliar su vida laboral y familiar con los horarios escolares reducidos acerca
de los cuales se les ha consultado. Por eso, muchas declaran no saben qué hacer, ni cdmo se
van a organizar para garantizar la vuelta al centro escolar de sus hijos por sus circunstancias
familiares y/o laborales, dadas las escasas medidas de conciliacion de las cuales disponen.
Ciertamente, las personas encuestadas realizan, como puede apreciarse a lo largo de las
paginas anteriores, multiples propuestas que han sido analizadas y agrupadas en torno a una
serie de categorias (Tabla 6). Al revisarlas, quedan pocas dudas respecto a cuales son aquellas
cuestiones que mas preocupan a las familias ceuties cuando se aborda el tema de la
conciliacién de su horario laboral y del escolar y se trata, precisamente, de la reduccidn horaria
a la que quizas deba someterse el alumnado de distintas etapas puesto que esta férmula
dificulta en muchos casos y en gran medida esa conciliacién, ademds, segun es percibido por
parte de la muestra, la continuidad de los programas escolares y académicos y y la
consecucién de los objetivos educativos planteados en la legislacion vigente.

Cinéndonos a los horarios, la revisién de los datos permite apreciar que una y otra vez se hace
alusién a esta problematica, lo cual nos lleva a reflexionar en torno a cémo encajan los
horarios laborales y los escolares; a si estos horarios, a pesar de que lleven en vigor afios, son
los mas adecuados; a si podria haber modelos horarios distintos a los que tradicionalmente
hemos tenido en Ceuta y en el resto del territorio espaiol, a cuales podrian considerarse, por
qué serian esos y no otros y para qué servirian.

A estas alturas no estd de mas recordar que el Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional y la Direccion Provincial de Educacidn de Ceuta no son responsables de asegurar la
conciliaciéon personal, familiar y profesional, que, como se ha visto ya, es tarea de otras
instancias. Sin embargo, es cierto que la distribucién temporal que incorpora su Plan de
Contingencia puede facilitar o dificultar en mayor o menor medida la organizaciéon de los
tiempos y la distribucién de las responsabilidades familiares y laborales en el seno de cada
hogar, lo cual, dada la importancia reconocida de las familias en tanto que agentes educativos,
puede terminar afectando de manera negativa a la progresion de nuestro alumnado. De ahi
nuestra insistencia en la necesidad de la colaboracidn entre instituciones, organismos y tejido
empresarial, asi como sobre otros puntos que destacar a continuacién.
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Tabla 6. Propuestas destacables surgidas de la encuesta y categorias establecidas en el

estudio
CATEGORIAS PROPUESTAS
1. Planteamiento de diversos escenarios y Adaptacion del sistema educativo a la evolucion de la
modelos educativos pandemia en Ceuta, a nivel de centro educativo
2. Mantenimiento de medidas higiénico- Reduccidn de grupos y desinfeccidon puntual de espacios
sanitarias en centros educativos compartidos por diferentes grupos

Jornadas completas en turnos de mafiana o de tarde
L . Asistencia del alumnado de Infantil y Primaria en turnos
3. Organizacion horaria N
de mafianay del resto del alumnado, en turno de tarde,

en caso de que la organizacion espacial lo requiera

Mantenimiento de la presencialidad, mientras las
circunstancias lo permitan.
) . , Combinacién de la educacion presencial y en linea y de
4. Curriculo, docencia en linea y recursos L, ,
L la docencia sincrona y asincrona.
tecnoldgicos ] . ]
Continuacidn de las programaciones.
Equilibrio en la asignacién de tareas y en la complejidad

de las mismas

Aumento del nimero de profesionales de los centros
5. Recursos humanos educativos para que puedan doblarse turnos y dividir
grupos

Utilizacion de todos los espacios disponibles en los
6. Recursos espaciales centros educativos e incluso aquellos ubicados en otros
enclaves

) L Flexibilidad de las administraciones y empresas
7. Medidas de conciliacion
Jornadas escolares en turnos completos

Elaboracién propia

» Propuestas referidas a la evolucion de la pandemia, modalidad educativa y
conciliacion horaria

Todos somos conscientes de que la evolucién de la pandemia por Covid-19 puede derrumbar
de un plumazo todas las previsiones y propuestas hechas por parte de la Administracion y de la
comunidad educativa, motivo por el cual es tan acertado contemplar y prever diversos
escenarios y modelos (Figura 12), tal y como se hace en el Plan de Contingencia del MEYFP.
Ademas, independientemente de cdmo prospere la enfermedad, entendemos que todas las
personas, pequefias y mayores, estudiantes o docentes, somos susceptibles de contraerla y de
transmitirla, sufriendo sus consecuencias desde el grado mas leve, como vectores
asintomaticos, hasta el grado mas grave y nefasto. Por ello, es importante que recordemos que
la escuela ha de ser apreciada en su contexto, que no es otro que el de la comunidad a la que
sirve. Y si la transmisidon comunitaria esta bajo control, la escuela también lo estara, de modo
que es primordial, y va a seguir siendo absolutamente necesario durante los proximos meses,
que todas las personas actuemos desde la responsabilidad individual y colectiva para prevenir
y evitar el contagio. “De nada sirve lo que se esta llevando a cabo por Educacion si los padres y
familiares no somos responsables” (Comentario 11.44.).
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Por eso es esencial que las escuelas reabran con todas las garantias, que todas las
autoridades educativas colaboren para hacerlo posible y que cada comunidad
educativa, cada uno de sus miembros, se haga responsable de las medidas necesarias
para una vuelta a clase con todas las garantias higiénicas, de salud y seguridad
(UNICEF, 202043, p. 6).

Por otra parte, hemos aprendido que la Covid-19, en si, constituye un vector de desigualdad
que ha puesto en evidencia importantes flaquezas de nuestro entramado socioeconémico y de
nuestro sistema educativo. Asi las cosas, hemos tomado mayor conciencia respecto al hecho
de que, aunque necesarios y pertinentes, ni el reparto de dispositivos electrénicos, ni el acceso
gratuito a Internet son suficientes para combatir la desigualdad. La riqueza de las experiencias
y los aprendizajes que dia a dia son generados desde las dindmicas de cualquier aula
convierten a las escuelas en “algo mas que un lugar de aprendizaje” (UNESCO, 2020a). No en
vano, los centros educativos funcionan como “vehiculo de proteccién social, de nutricién, de
salud y apoyo afectivo, y por lo tanto de seguridad vital para los mds desfavorecidos”, siendo
esta afirmacién valida para todos los paises, independientemente de su nivel de ingresos
(ibid.). Por todo ello, es importante apostar por la presencialidad de la educacién o, en su
defecto, por la combinacién de educacidn presencial y educacidn virtual, en funcién de lo que
las condiciones sanitarias permitan y contando con que determinados recursos tecnolégicos
puedan seguir empleandose para expandir la Educacién y los mecanismos que mantienen sus
engranajes.

Aunque resulte redundante indicarlo, las instituciones escolares tienen per se una clara
funcidn educativa y socializadora, también desempefian un papel crucial en lo que atafie a la
conciliacién de la vida personal, familiar y laboral de las personas. De este modo, la Educacion
constituye un pilar fundamental del Estado del Bienestar y un soporte esencial del bienestar de
las familias. Por ello, apostar por su desarrollo en las condiciones que la “nueva normalidad”
permita, supone apostar por el bien comun y para ello son necesarias “medidas en el &mbito
laboral: flexibilizar o reducir la jornada laboral, permisos retribuidos o teletrabajo” (Unicef,
2020b, p. 6), asi como “mecanismos interinstitucionales para la cesion de espacios y la
prestacion de servicios de apoyo por parte de otras administraciones.” En este sentido,
encontramos especialmente atiles aquellas aportaciones referidas a la modalidad de
educacion presencial segun las cuales todos los espacios de uso educativo podrian emplearse
en horario de mafiana para el alumnado de Educacion Infantil y Primaria y en turno de tarde,
para el resto. El criterio de adscripcion de colegios a institutos podria utilizarse en este sentido,
de modo que nifias, nifios y jovenes asistieran, quizds no a sus aulas habituales o a las
esperadas, pero si a otras lo mas cercanas posible a su centro educativo.
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EDUCACION EN LINEA

Figura 12. Propuestas referidas a la evolucion de la pandemia, modalidad educativa y
conciliacion horaria. Elaboracién propia

* Propuestas referidas a la organizacion horaria de la jornada escolar

Los horarios laborales forman parte de un delicado engranaje dentro del cual la jornada
escolar ocupa una posicién central, principalmente para todas aquellas personas que han de
cumplir con el cuidado de los menores a su cargo. Asi, compatibilizar turnos y horas de entrada
y salida al puesto de trabajo y al centro educativo es esencial para todas madres y padres
trabajadores, especialmente si no cuentan con un circulo de familiares y amigos que puedan
hacerse cargo de llevar a sus hijos al colegio o recogerlos a la salida o cuando se encuentran
mal.

A pesar de este ajuste horario entre la escuela y otras instituciones sea posible en ocasiones,
en muchas otras son necesarios mecanismos extraordinarios como pueden ser las aulas
matutinas y vespertinas de los propios centros escolares, las guarderias, las ludotecas vy
aquellas personas que realizan esta tarea de forma remunerada. Légicamente, este aparataje
es mas necesario cuanto menor sea la edad de las nifias y nifios a quienes haya que atender.

La adopcién de estas medidas puede comportar gastos que distintas personas dicen no poder
permitirse y que, en el momento actual, dadas las consecuencias econdmicas que también ha
tenido la pandemia, quizas no sean esperables y mucho menos exigibles. Por lo tanto, ofrecer
las jornadas completas que las personas encuestadas aclaman puede constituir otro de los
elementos clave, junto a la dotacidn extraordinaria de personal y el uso de todos los espacios
disponibles para el uso educativo, para conseguir esa respuesta satisfactoria a la nueva
normalidad educativa (Figura 13). Efectivamente, la reapertura segura de los centros
educativos “supone un esfuerzo de recursos, dedicacién y tiempo que implica a toda la
comunidad educativa y que requiere del apoyo de las autoridades” (UNICEF, 2020a, p. 10).
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Figura 13. Dotacion extraordinaria de personal, uso de espacios habilitados para uso educativo
y jornadas escolares completas, claves de la respuesta a la nueva normalidad educativa.
Elaboracién propia

En caso de que la reduccion sea necesaria (Figura 14) —debido, por ejemplo, al tiempo que
requiere la limpieza y desinfeccién de los centros educativos o la necesidad de hacer las
entradas y salidas a colegios e institutos de forma escalonada, tal y como nuestra muestra
apunta en distintas ocasiones—, podria adoptarse la férmula de un horario escolar de 4 horas.
Sin embargo, bajar a 3 puede suponer un descalabro para esa conciliacion y podria generar
desde solicitudes de reduccion de jornada, asuntos propios y excedencias, hasta la pérdida del
puesto de trabajo o la falta de asistencia del alumnado a clase. Por ello, de modo prioritario,
“la mesa de didlogo social en la que participan representantes de los sindicatos, patronal y
gobierno, debe consensuar estas medidas con el propdsito de fortalecer la conciliacién laboral
y escolar de las familias” (Unicef, 2020c). Por otra parte, 3 h diarias de clase dificultan la
capacidad de nuestra muestra para imaginar cémo podria ser posible cubrir el curriculo
establecido para cada nivel educativo. Y, efectivamente, podria ser complicado alcanzar este
objetivo en un horario escolar reducido en 2 h o desarrollado en jornadas alternas.

ASISTENCIA DIARIA ASISTENCIA
AL CENTRO DISCONTINUA AL
EDUCATIVO CENTRO EDUCATIVO

SR ! CE——
REDUCCION S
—{ HORARIA DE TS

VERANO

DIVISION DE EN SEMANAS
GRUPOS ALTERNAS

-_ |

r S
JORNADAS MIERCOLES:
DE MANANA DOCENCIA
Y TARDE EN LINEA

Ne———————

Elaboracién propia

Figura 14. Propuestas referidas a la organizacion horaria de la jornada escolar.



=  Propuestas referidas a la organizacion horaria de la jornada escolar, al
desdoblamiento de grupos, al uso de espacios habilitados para el uso educativo y
a la dotacion extraordinaria de personal cualificado

Junto a la eliminacién de la jornada escolar reducida de 3 horas, una de las ideas que mas se ha
repetido entre los datos recogidos ha sido la de dividir los grupos-clase con la finalidad de
facilitar el cumplimiento de la distancia social mediante la formacién de grupos-burbuja y con
el objetivo de agilizar el rastreo utilizando las aulas como puntos focales, en caso de contagio
por Covid-19.

Esta propuesta va unida irremediablemente a la duplicacidon de espacios, pero estos deben
estar, como se especifica en el Plan de Contingencia del MEYFP, habilitados para el uso
educativo. Cualquier lugar no puede ser adecuado para desarrollar actividades educativas ni
formales (que coincidirian con el tiempo de la jornada escolar, ya fuese esta extensa o
reducida), ni no formales o informales (en caso de que se facilitara la conciliacion a través de
una ampliacién horaria en estos entornos). Si tales condiciones no se cumplieran, la
Administracion educativa descartaria su utilizacidn, ya que estos emplazamientos deberian
acondicionarse para que cumplieran con todas las medidas de seguridad necesarias exigibles a
todas las instituciones educativas. Por lo tanto, cualquier espacio libre, bien esté a cargo del
Ministerio de Educacidn y Formacidn Profesional, bien del Ayuntamiento o de cualquier otra
instituciéon u organismo, no debe ser considerado un lugar disponible para el uso escolar
simplemente por el hecho de no estar ocupado, como proponen algunas personas
encuestadas. A este respecto, es importante recordar, ademds, que todas las actividades
educativas no pueden realizarse en espacios abiertos, que aun disponiendo de mejor
ventilacién que un aula convencional, no siempre ha de ser adecuado para llevar a cabo tareas
escolares y académicas.

Cuando esas se desarrollan con grupos reducidos es evidente que ha de contarse con mayor
cantidad de profesionales educativos, pero también son necesarios otros profesionales que
incluyen al personal de desinfeccidn y limpieza, a conserjes, cuidadores o fisioterapeutas, e
intérpretes de signos, entre otros (Figura 15). Todos han de ser conscientes de cémo realizar
sus funciones en las condiciones actuales para que, como se ha dicho anteriormente, ninguno
de ellos se convierta en foco de transmision comunitaria. El MEYFP contempla en su Plan de
Contingencia este aspecto formativo, pero a mediados de agosto de 2020 la Direccion
Provincial de Educacidon de Ceuta no ha dado a conocer todavia el cupo de profesorado
previsto para hacer frente a los escenarios que contempla y el conocimiento de este dato,
como dicen las familias encuestadas, resultaria de ayuda porque de él pueden depender
aspectos como la organizacién de turnos y de grupos-aula y la asignacion de sus hijas e hijos a
estos subgrupos y a determinados profesionales o equipos docentes.
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Figura 15. Propuestas referidas a la organizacion horaria de la jornada escolar, al
desdoblamiento de grupos, al uso de espacios habilitados para el uso educativo y a la
dotacion extraordinaria de personal cualificado. Elaboracidn propia

* Propuestas referidas a la modalidad educativa empleada, el desarrollo del
curriculo y la contribucion al desarrollo del curriculo por parte de las familias

El curso pasado, 2019-2020, a pesar de que la actividad escolar y académica no cesaran, como
ya se ha dicho, todo lo concerniente al mundo de la educacién experimenté un vuelco. A nivel
individual y a nivel colectivo, la comunidad educativa intenté gestionar del mejor modo posible
y en virtud de sus propias circunstancias, el desarrollo de la ensefianza y de los aprendizajes en
un contexto singular y a la sombra de la preocupacién, el miedo y la incertidumbre que la crisis
de Covid-19 ha inoculado en mucha gente. Asi, con los medios disponibles y desde el entorno
intimo del hogar, nifias y nifios, jévenes y adultos no tuvimos mds remedio que asomarnos a
las pantallas de nuestros dispositivos digitales para atisbar desde la distancia y con gafas
oscuras la enorme riqueza de la vida de los centros educativos (es mas, algunos con apenas un
movil para compartir o con un solo ordenador con el que trabajar por turnos).

Es comprensible que en tales circunstancias, el estado emocional de las personas constituyera
una prioridad que ha de seguir presente a través del ejercicio de practicas pedagdgicas
vinculadas al cuidado y la atencién de todos los miembros de la comunidad educativa v,
especialmente, de las y los menores, siendo las mismas especialmente relevantes en el campo
de la Educacion en estos momentos por la importancia que las competencias
socioemocionales tienen en la salud mental de todas las personas y especialmente en la de las
generaciones mas jovenes. Desde luego, es momento de fomentar esas habilidades y la
resiliencia individual y colectiva en el seno de las comunidades educativas.

Las mismas no han de ser incompatibles con el avance de las programaciones, cuya paralisis ha
supuesto una dosis extra de desasosiego para muchos estudiantes —principalmente, aquellos
de mayor edad y pendientes de pasar por procesos de evaluacion que pueden terminar
determinando su futuro académico y laboral-. Por esto, precisamente, seria prioritario
establecer medidas que permitieran el desarrollo de los cursos de Bachillerato en condiciones
lo mds cercanas posibles a la normalidad. De otro modo, las Pruebas de Evaluacidon de
Bachillerato y de Acceso a la Universidad (PEVAU) podrian convertirse en un escollo para
muchos estudiantes, quienes quizds tengan que competir con otros que cursen estas
ensefianzas en jornadas completas.

Compartiendo estos desvelos, han estado muchas familias que temen por la formacién vy el
desempeiio escolar de sus hijas e hijos, ya que “mientras mas larga sea la interrupcioén escolar,
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mayor sera la pérdida de aprendizaje. Con lo cual, mientras mas rapido se abran las escuelas,
menor sera el riesgo de pérdida a largo plazo en la trayectoria escolar y en el bienestar de
millones de nifios” (UNESCO, 2020a).

Ilgualmente, aunque en otro sentido y quizds con mayor implicacién personal y con una
significativa inversion de tiempo, han experimentado estas circunstancias muchas madres y
padres del alumnado de Educacidn Infantil y Primaria. Aun asi, y tanto si han debido
teletrabajar, como si no, si han debido atender a menores y/o a mayores dependientes, como
si no, se las han ingeniado y han buscado sus propios recursos para transformar, en muchos
casos, salones y comedores en improvisadas aulas en torno a las cuales han hecho girar la
actividad escolar y muchas rutinas familiares. De este modo, se han metido en el papel del
profesorado para asumir desde casa el liderazgo en el desarrollo de distintas actividades de
refuerzo y profundizacion del curriculo con las que, en ocasiones, han podido sentirse
sobrepasados, bien por la complejidad de las tareas, bien por el uso de la tecnologia, bien por
ambas cosas.

Precisamente, la combinacién de la educacién presencial y la virtual —es decir, una modalidad
mixta, con o sin presencialidad, en funcion de cémo avancen los acontecimientos (Figura 13)—
ha de servir, como refleja nuestra muestra, para que el profesorado guie en escenarios no
convencionales, como los que pisamos, el avance del curriculo desde la capacitacién experta
que brindan la formacion y la practica docente, al abrigo de esa Educaciéon Emocional a la cual
se ha hecho antes referencia, con el conocimiento explicito de la singularidad de su alumnado
y con la responsabilidad de mejorar, en los casos en que sea necesario, la explotacidn
profesional de las herramientas digitales de uso educativo (Figura 16). Desde luego, esta no es
tarea facil, pero lo cierto es que la docencia nunca lo ha sido, ni en tiempos pre-Covid-19, ni
muchos menos, ahora.

DESARROLLO DEL CURRICULO DESDE UNA
EDUCACION EMOCIONAL

EDUCACION PRESENCIAL O MIXTA

EDUCACION
EN LINEA AR
CURRICULAR
SIMPLIFICADO FACILITACION DE RECURSOS
DIGITALES ALALUMNADO QUE
LO REQUIERA

SESIONES EXPLICATIVAS
SINCRONAS O ASINCRONAS

CURRICULAR O
TUTORIAS

SIMPLIFICADO TAREAS VINCULADAS A
IS TS CONTENIDOS NUEVOS V/O
VLUUALES (] COMPLEJOS, EN SESIONES

EXPLICATIVAS
SINCRONAS O LS PRESENCIALES
REDUCIDOS

ASINCRONAS

EVALUACION
PRESENCIAL

CORRECCION DE TAREAS DE
FORMA PRESENCIAL Y/O
VIRTUAL

Figura 16. Propuestas referidas a la modalidad educativa empleada, el desarrollo del
curriculo y la contribucion al desarrollo del curriculo por parte de las familias
Elaboracién propia
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9. CONCLUSIONES

La consideracion de la conciliacion personal, familiar y profesional en tiempos de crisis como
los que vivimos ocupa un lugar secundario respecto a todas aquellas medidas que tienen que
ver con la contencidn del contagio o incluso con los graves problemas econdmicos que esta
generando una cuestion de raiz sanitaria que se ha convertido en un monstruo capaz no solo
de segar vidas, sino también, entre otras cosas, de congelar la economia o de detener las
comunicaciones y el transporte, a nivel mundial.

Sin embargo, conciliar los horarios laborales y los escolares puede ser también un aspecto
prioritario a tener en cuenta, en general, por parte de representantes empresariales y del
tejido econémico, en general, de organizaciones sindicales, de asociaciones de padres y
madres, de instituciones y organismos publicos y privados y de expertos sanitarios. De hecho,
constituye un mecanismo fundamental en el delicado engranaje que sostiene las pautas
horarias y la vida de familia de gran parte de la poblacién.

Contando con mayor tiempo y con un conocimiento mas concreto de la evolucion de la
pandemia causada por la Covid-19, quizas hubiese sido mas sencillo que los agentes sociales
referidos hubieran recabado la informacién necesaria para conocer in situ y de forma precisa
las dificultades de encajar los tiempos laborales y los escolares en funcién de las opciones
organizativas propuestas para el curso 2020-2021 en Ceuta. Entendemos que esta consulta ha
podido ser realizada por parte de distintos organismos y que posiblemente ya se hayan puesto
en marcha medidas extraordinarias que, mas alld de las contempladas por los convenios y la
normativa vigente, ofrezcan otras facilidades de conciliacion a madres y padres trabajadores.
Aun asi, queremos aportar esta investigacién con la esperanza de que la informacién que
recogemos en este trabajo sirva de ayuda para afrontar el comienzo y el desarrollo del
proximo afio escolar poniendo el foco sobre las propuestas que hacen las personas que hemos
encuestado en relacidén con aquello que tiene que ver con los centros educativos.
Indudablemente, aquellas medidas que terminen siendo implementadas en Ceuta en relacion
con este inicio y con la continuidad del curso 2020-2021 incorporaran aquellas aportaciones
que garanticen un acceso seguro al aula y el Derecho a la Educacién, lo cual ha de contar con la
colaboracidn de todos los agentes implicados en el desarrollo del proceso educativo. Esas son,
justamente, las ideas contenidas en el Plan de Contingencia del MEYFP y la Direccién Provincial
de Educacion de Ceuta, instituciones que no tienen la obligacidn de velar por la conciliacién
personal, familiar y profesional, pero que no dejan de jugar un papel principal en su
consecucién y que pueden asumir un rol destacado en el impulso del didlogo necesario para
facilitarla.

Partiendo de las medidas recogidas en este plan, a la luz del andlisis y la discusién previamente
expuestos, entendemos que las ideas aportadas por la muestra encuestada en esta
investigacion pueden servir para perfilar en cada centro educativo aquellas soluciones que
mejor respondan a las circunstancias concretas de cada comunidad educativa. Asi, tenemos el
convencimiento de que la concrecién de estos planes requiere de la colaboracion
interinstitucional y de las competencias propias de expertos sanitarios, de gestores educativos
y de los cuerpos docentes, que a través de sus claustros, equipos directivos, de orientacion y
de inspeccion educativa han de hacer pedagogia (nunca mejor dicho) y aplicar toda la
diddctica que puedan a sus discursos para que la ciudadania, en su totalidad, conozca, aplique
y entienda el alcance de las medidas que se adopten en sus respectivos centros educativos y el
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porqué de su necesidad y no de otros procedimientos. Esta es, por otra parte, una tarea de
difusién en la que la FAMPA, las APAs y los medios de comunicacidn local pueden desempefiar
un papel muy relevante, de modo que su colaboracion también es clave en todo este proceso.
Efectivamente, la lucha contra la pandemia por Covid-19 es cosa de todas y todos y la
Educacion, también debe serlo.

Entre las propuestas ofrecidas por las personas encuestadas resultan destacables, por la
unanimidad que despiertan entre estos sujetos y por su viabilidad, la necesidad de que la
escolarizacién se desarrolle, siempre que las circunstancias lo permitan, de modo presencial y
en jornadas completas, bien en el horario regular, bien en el reducido de finales y comienzos
de curso. Esta idea se asocia entre los comentarios recogidos no solo con lo que supone de
positivo para la conciliacion horaria de las familias, sino también con la importancia de dotar
de ciertas dosis de normalidad al dia a dia del alumnado de las distintas etapas educativas
(especialmente a aquel procedente de entornos desfavorecidos) y de abordar las
programaciones en un horario que facilite su desarrollo completo. Para ello, nuestra muestra
destaca la necesidad de reducir el nimero de estudiantes por grupo (lo cual permite el
mantenimiento de la distancia social), de contratar al personal necesario para afrontar estos
desdobles y de emplear todos los espacios educativos disponibles para el alumnado de menor
edad en horario de mafiana y para el alumnado de mayor edad en horario de tarde.

Ello requiere, sin duda, de la generosidad, la comprensidon y la colaboracién de todos los
sectores sociales y de todos los agentes de la comunidad educativa. Del mismo modo, exige
importantes tareas no exentas de complejidad, tanto de planificaciéon, como de desarrollo y
evaluacidn que conviertan en una realidad el deseo de que “todo va a salir bien,” sin olvidar en
ningun momento que “la prioridad absoluta es proteger la vida de y el bienestar de las
comunidades, incluidos los nifios y el cuerpo docente” (UNESCO, 2020). Si no somos capaces
de articular mecanismos que aseguren dicha prioridad, puede que debamos repensar el
modelo educativo que podemos implementar, en funcién de los condicionantes sanitarios,
sociales, culturales y econdmicos que nos rodean y sin descartar soluciones circunstanciales o
pasajeras como puedan ser la combinacién de la educaciéon presencial y la virtual y la
escolarizacidn en casa o homeschooling (Trujillo, 2020).

Estas ideas pueden servir para guiar una continuacidn de este trabajo que, como ya se ha
dicho, tiene caracter exploratorio y presenta limitaciones como, por ejemplo, la falta de datos
relativos a determinados distritos de escolarizacién de la ciudad de Ceuta y la explicacion
precisa de este hecho. Otro aspecto que podemos mejorar en él va ligado al tratamiento de los
datos, que podria enriquecerse con estadisticos que permitan vincular variables y ampliar las
interpretaciones alcanzadas en este texto. Por estos motivos, consideramos la posibilidad de
profundizar en esta investigacién. Sabemos, ademas, que hemos contado con una muestra en
la cual pueden coincidir perfiles diferentes —esto es, los participantes pueden a la vez parte de
la Administracion educativa o de otras administraciones y organismos, trabajadores
auténomos o empleados en empresas privadas, ademads de padres y madres—, pero en este
trabajo se les ha consultado en relacién a su papel como progenitores, a sus posibilidades de
conciliacion en funciéon de determinados horarios y a sus propuestas para mejorar tales
condiciones en relacién con el inicio y el desarrollo del préximo curso. De este modo, nos
hemos centrado en un sector concreto de la comunidad educativa y no en otros, como el

10 .
https://es.unesco.org/news/cuando-donde-y-como-volver-abrir-escuelas
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profesorado, los equipos directivos o los equipos de gestidn e inspeccién educativa, en su
faceta estrictamente profesional y considerando su conocimiento experto del contexto
educativo. Desde esta perspectiva, podrian recogerse otras propuestas que tendrian en cuenta
otros elementos y que vendrian a ampliar las conclusiones alcanzadas hasta ahora.

Todas estas ideas, asi como otras que se quedan en el tintero, nos abren la puerta a nuevos
interrogantes que merece la pena afrontar si la finalidad es que sus conclusiones sean de
utilidad a la comunidad. Esperamos haber alcanzado este objetivo con el texto que aqui
acabamos y al cual hemos podido terminar de dar forma gracias a quienes nos han ayudado a
revisarlo y al impulso del Instituto de Estudios Ceuties.
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